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1 Tarkastuslautakunta

1.1. Tarkastuslautakunnan tehtavat 2025

Tarkastuslautakunnan tehtavat on sdddetty kuntalain 121 §:ssa seuraavasti:
1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla;
3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaiamaa;
4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;
5) valvoa 84 §:ssd sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;
6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdviaan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin
tarpeellisena pitdmidan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Yhtymakokous on hyvaksynyt konserniohjeen 21.12.2022. Konserniohjeessa todetaan
tarkastuslautakunnan tiedonsaantioikeus.

Hallintosdanto hyvaksytty yhtymavaltuustossa 30.11.2023, 46 §. Hallintosddnnossa maaritelladn
tarkastuslautakunnan kokoonpano ja sen asettaminen seka tarkastuslautakunnan tehtavat.

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
seka arvioinnin jarjestamistd varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja. Kuntayhtyman perussopimuksen 14 §:n mukaan tarkastuslautakuntaan kuuluu
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kaksi jasentd seka heille henkil6kohtainen varajasen

2 Tarkastuslautakunnan arviointitehtavat vuonna 2025

Tilikauden 2025 aikana tarkastuslautakunta on seurannut talousarvion toteutumista, strategisten
tavoitteiden etenemista seka kuntayhtyméakonsernin toiminnan keskeisia muutoksia. Arviointity6ssa on
hy6dynnetty tilinpadtosta ja toimintakertomusta vuodelta 2025, saatua kirjallista aineistoa sekd johdon
antamia selvityksia.

Tarkastuslautakunta on kuullut ajankohtaisista ja arviointityéhon liittyvista asioista tarvittavia henkil6ita
kokouksissaan.

Arvioinnissa on kiinnitetty huomiota erityisesti:
e strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumiseen,
o talouden kehitykseen ja talousarvion noudattamiseen,
e konsernin kokonaistilanteeseen seka
e toiminnan vaikuttavuuteen ja riskienhallintaan.
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Tarkastuslautakunnan jasenet kaudella 2025

Marjo Puro, puheenjohtaja Jari Silver, varajasen

Helind Tuomela, varapuheenjohtaja Timo Parkk3, varajasen
Niko Aihio, jasen Marja Sasseli, varajasen
Jukka Karja, jasen Sanna-Kaisa G66s, varajasen

Tilintarkastajana ja lautakunnan sihteerina on toiminut JHT, HT Heli Santala, TALVEA Julkishallinnon
Palvelut Oy.

Arviointivuosi 2025 on tarkastuslautakunnan ensimmainen toimintavuosi ja arviointity6 paastiin
aloittamaan kokouksessa 17.12.2025.

3 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

3.1 Kuntayhtyman perusajatus ja keskeinen toiminta

Kuntayhtyman yhtymavaltuuston 22.12.2022 voimaantulleen perussopimuksen 3 §:n mukaan
kuntayhtyman tehtdvana on tuottaa ja myyda energia-alan tuotteita, palveluja ja urakointia. Lisaksi
kuntayhtyma voi harjoittaa muuta alaan liittyvaa liiketoimintaa. Tehtdvansa toteuttamiseksi kuntayhtyma
omistaa energialaitoksen ja voi omistaa kiinteist6jd, arvopapereita ja osuuksia. Tehtdvansa kuntayhtyma
hoitaa joko itse tai omistamiensa tytaryhtididen kautta.

Sahkomarkkinalain 1 §:n mukaan tdman lain tarkoituksena on varmistaa edellytykset tehokkaasti,
varmasti ja ympariston kannalta kestavasti toimiville kansallisille ja alueellisille sshkomarkkinoille seka
Euroopan unionin sahkoén sisamarkkinoille siten, ettd hyva sdhkon toimitusvarmuus, kilpailukykyinen
sahkon hinta ja kohtuulliset palveluperiaatteet voidaan turvata loppukayttdjille. Sen saavuttamisen
ensisijaisina keinoina ovat terveen ja toimivan taloudellisen kilpailun turvaaminen sahkon tuotannossa ja
toimituksessa seka kohtuullisten ja tasapuolisten palveluperiaatteiden yllapitdminen sdhkéverkkojen
toiminnassa.

Sahkdalan yritysten tehtaviin kuuluu huolehtia asiakkaittensa ja verkkonsa kayttdjien sahkonhankintaan
liittyvista palveluista sekd edistdd omassa ja ndiden toiminnassa sahkon tehokasta ja sddstavaista kayttoa.

Sahkomarkkinalain 106 §:n mukaan valvonnasta vastaa energiavirasto ja lainkohdan 3 momentin mukaan
kuluttaja-asiamies valvoo 13 luvussa tarkoitettujen sopimusten ehtojen lainmukaisuutta kuluttajansuojan

kannalta.

3.2 Kuntayhtyman taloudelliset tavoitteet

Talousarviossa vuodelle 2025 keskeisena taloudellisena tavoitteena oli riittidva vuosikate, investointien
hallittu toteuttaminen sekd maksuvalmiuden ja rahoitusaseman sailyttiminen vakaana.

Yhtymavaltuustoon péin sitova era on vuosikate, investoinnit netto seka vaikutus maksuvalmiuteen.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen:
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Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama € Toteuma

Vuosikate (sitova) 4183 238 4 572795 389 557|@ Toteutui yli TA:n
Investoinnit netto (sitova) 3878 000 4 069 805 191 805 |@ Ylitt4a TA:n 5%
Vaikutus maksuvalmiuteen (sitova) -7716 177 -708 016 7 008 161|@ Toteutui yli TA:n

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd kuntayhtyman taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet paiosin.

Vuosikate ylitti talousarviossa asetetun sitovuustason ja tilikausi oli ylijadmainen. Investointien
nettomaara ylitti talousarvion, mutta ylityksille esitettiin toimintakertomuksessa perustellut syyt, jotka
liittyivat mm. suuriin liittymiin ja lisatoihin. Rahoitusasema on edelleen kohtuullinen, vaikka rahavarojen
maara pieneni selvasti edellisvuodesta.

L 4 Tarkastuslautakunta pitda tarkedna, ettd investointien mitoitusta ja ajoitusta seurataan jatkossa
tarkasti suhteessa toimintaympariston epavarmuuksiin.

3.3 Kuntayhtymakonsernin toiminnalliset tavoitteet

Kuntayhtyma on asettanut konsernille useita strategisia tavoitteita, jotka on jasennetty viiteen
painopistealueeseen. Tarkastuslautakunta arvioi tavoitteiden toteutumista seuraavasti:

3.3.1. Kotipesd kuntoon

Tavoite: Vahvistaa kuntayhtymakonsernin toiminnan perusedellytyksid varmistamalla johtamisen
jatkuvuus, toimiva organisaatiorakenne, hyva tyohyvinvointi ja -ilmapiiri, tyéturvallisuuden kehittyminen
seka keskeisten keskenerdisten hankkeiden hallittu eteneminen.

Tavoitteeseen sisdltyneet keskeiset alakohtaiset tavoitteet:

e vakituisen toimitusjohtajan rekrytointi ja johtamisjarjestelman vakauttaminen

e toiminnan organisoinnin ja vastuiden selkeyttdminen

e tyohyvinvoinnin ja ty6ilmapiirin kehittiminen

e tyoturvallisuuden jatkuva parantaminen

e Parkkikosken ennallistamishankkeen edistaminen
Toteuma 2025: Vakituinen toimitusjohtaja aloitti tehtavassidan suunnitellusti tilikauden aikana, mika
osaltaan vahvisti konsernin johtamisen jatkuvuutta ja toiminnan ohjattavuutta. Toiminnan organisointiin
ja tyohyvinvointiin liittyvia kehittdmistoimia on toteutettu, ja kuntayhtyma on sailynyt houkuttelevana
tyOnantajana.

Tyoéturvallisuuden osalta tilikauden aikana sattuneet tydtapaturmat osoittavat, ettd asetettua
kehitystavoitetta ei saavutettu tdysimaaraisesti ja ettd tyoturvallisuuteen liittyy edelleen selkea
kehittamistarve. Parkkikosken ennallistamishanke ei edennyt tilikauden aikana, mika johtui
lupamenettelyihin liittyvista ulkoisista tekijoista.

Arvio toteutumisesta: Tavoite on toteutunut osittain. Johtamiseen ja organisointiin liittyvat
alakohtaiset tavoitteet toteutuivat, kun taas ty6turvallisuuteen ja hankkeiden etenemiseen
liittyvat tavoitteet eivat toteutuneet suunnitellulla tavalla.

Arvio mitattavuudesta: Tavoite on koostunut useista osin laadullisista alakohtaisista
tavoitteista. Johtamisen ja organisoinnin osalta toteuma on ollut selkedsti todennettavissa.
Ty6hyvinvoinnin ja ty6turvallisuuden osalta mitattavuutta olisi mahdollista parantaa asettamalla
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selkedmmat tunnusluvut, vertailuarvot ja tavoitetasot. Hankkeiden etenemisen osalta
mitattavuutta tukisi aikatauluihin ja paatoksentekovaiheisiin sidottu tavoiteasetanta.
Tavoitteen osalta ei tilinpaatoksella selkedsti ilmaista toteutuiko tavoite.

3.3.2. Asiakaskokemuksen parantaminen

Tavoite: Parantaa asiakaskokemusta kehittamalla asiakaspalvelun laatua, sdhkoisia asiointikanavia ja
viestintaa seka lisddmalla asiakaslahtoisyytta konsernin toiminnoissa.

Tavoitteeseen sisdltyneet keskeiset alakohtaiset tavoitteet:
e asiakaspalvelun laadun ja saavutettavuuden parantaminen
e asiakaskokemuksen mittaamisen kehittiminen
o sdhkoisten asiointikanavien kdyton ja toimivuuden lisddminen
o verkon rakentamiseen ja hairi6ihin liittyvan viestinndn kehittdminen

Toteuma 2025: Asiakaspalvelun laatua ja sdhkoisid asiointikanavia on kehitetty suunnitellusti.
Asiakaskokemuksen seurantaan on otettu kdytté6n mittareita, joiden avulla asiakastyytyvaisyytta ja
palvelun toimivuutta voidaan arvioida aiempaa jarjestelmallisemmin. Viestintida verkon rakentamiseen ja
hairidtilanteisiin liittyen on parannettu

o Arvio toteutumisesta: Tavoite on toteutunut paaosin.

® Arvio mitattavuudesta: Tavoite on ollut osin mitattavissa asiakaskokemusmittareiden avulla.
Mittariston kdyttdOnotto parantaa tavoitteen arvioitavuutta ja tukee jatkossa tulosten vertailua.
Tavoiteasetannasta puuttuu selkedt, mitattavissa olevat tavoitteet ja vertailutiedot, joihin
esimerkiksi kdyttdasteen nousemista tulisi verrata.

Tavoitteen osalta ei tilinpaatoksella selkedsti ilmaista toteutuiko tavoite.

3.3.3. Verkon toimintavarmuuden turvaaminen ja kehittdminen

Tavoite: Turvata ja kehittaa sahkoéverkon toimintavarmuutta seka varautua hairiétilanteisiin.

Toteuma 2025: Tilikauden aikana toimintavarmuutta heikensivat poikkeukselliset sddolosuhteet ja
erityisesti Hannes-myrsky. Vaikka verkon kehittdmiseen ja kunnossapitoon kohdistui toimenpiteita,
toimintavarmuuteen liittyvat tavoitteet eivat toteutuneet suunnitellulla tasolla.

Arvio toteutumisesta: Tavoite on toteutunut osittain.

Arvio mitattavuudesta: Tavoite on ollut mitattavissa esimerkiksi keskeytysaikojen ja
hairidtilastojen avulla. Tavoitteiden ohjausvaikutusta voidaan jatkossa vahvistaa asettamalla
selkeAmmat tavoitetasot ja hyvaksyttavat poikkeamarajat. Jatkuvien projektin osalta tulisi laatia
valitavoitteet, jotta tavoitteen toteutumista voidaan selkeasti arvioida.

Tavoitteen osalta ei tilinpaatokselld selkedsti ilmaista toteutuiko tavoite

3.3.4. Hiilineutraali sahko

Tavoite: Edistda hiilineutraalia sihkontuotantoa ja -myyntia tarjoamalla asiakkaille alkuperasertifioituja
tuotteita.
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Toteuma 2025: Alkuperiasertifikaattien tarjoaminen asiakkaille toteutui asetettujen tavoitteiden
mukaisesti.

G Arvio toteutumisesta: Tavoite on toteutunut.

! Arvio mitattavuudesta: Tavoite on asetettu laajana eika silld ole selkedsti mitattavaa mittaria.

Tavoite on "Myydaan”, eika tavoitteelle ole asetettu maarallista tavoitetta.
Tavoitteen osalta ei tilinpaatokselld selkedsti ilmaista toteutuiko tavoite

3.3.5. Uudet palvelut ja kumppanuudet

Tavoite: Kehittda uusia palveluja ja vahvistaa kumppanuuksia, erityisesti mittariteknologian ja
kuntasidhkon osalta.

Toteuma 2025: Kuntasdhko tuote on saatu valmiiksi ja 4/7 omistajakuntaa on mukana kuntasdahkossa.
Uusien mittarien kayttdjilla on mahdollisuus ottaa HAN-portti kdyttdon.

() Arvio toteutumisesta: Tavoite on toteutunut.
! Arvio mitattavuudesta: Tavoite on ollut osin mitattavissa, mutta asiakaspalvelun kehittdminen
tavoitteelle ei ole selkedd, mitattavaa tavoitetta.

Tavoitteen osalta ei tilinpaatoksellad selkedsti ilmaista toteutuiko tavoite

4 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Korpelan Voima kuntayhtyman hallintosddnnoén 47-49 §:n mukaan kuntayhtyman hallinnon ja talouden
valvonta jarjestetddn niin, ettd ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan
valvontajarjestelmdn. Konserniohjeen 6 § ja kuntalain 122 §: mukaan tytaryhteiséjen tilintarkastajaksi
valitaan kuntayhtyman tilintarkastusyhteiso, ellei tastd poikkeamiseen ole perusteltavaa tarkastuksen
jarjestamiseen liittyvaa syytd. Konserniohje antaa tarkastuslautakunnalle vastaavan tiedonsaantioikeuden
kuntayhtyman tytaryhtiéihin kuin silld on kuntayhtymassa.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen perusteella Korpelan Voima kuntayhtyman sisdinen valvonta ja
riskienhallinta on jarjestetty hallintosddnndn ja konserniohjeen mukaisesti. Yhtymahallitus vastaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuudesta ja tytaryhtididen osalta vastaava vastuu on
yhtididen hallituksilla. Tilinpaatoksessa on esitetty selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan sisdinen valvonta on vuonna 2025 tukenut paaosin toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Valvonta on perustunut vakiintuneisiin menettelyihin, kuten
talouden seurantaan, raportointiin, toimivaltuuksien maarittelyyn seka paatoksenteon dokumentointiin.
Tilinpaatoksen perusteella merkittavia sisdisen valvonnan puutteita tai vaarinkaytoksia ei ole tullut esiin.

Riskienhallinnan osalta tilinpaatoksessa on tunnistettu toimintaan liittyvia keskeisia riskeja, jotka liittyvat

muun muassa toimintaympariston muutoksiin, sidolosuhteisiin, investointeihin ja taloudelliseen
kehitykseen. Vuonna 2025 poikkeukselliset sddilmiot, erityisesti Hannes-myrsky, realisoivat
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toimintavarmuuteen liittyvia riskeja ja vaikuttivat konsernin tulokseen ja toimintaan. Tama korostaa
riskienhallinnan ennakoivan nakékulman ja varautumisen merkitysta.

Kokonaisuutena tarkastuslautakunta katsoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat vuonna 2025
olleet riittdvalla tasolla, mutta toimintaymparistdn epavarmuus ja toiminnan laajuus edellyttavat niiden
jatkuvaa kehittdmista osana johtamista ja paatoksentekoa.

¢ Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen, ettd vaikka riskit on tilinpaatoksessa tunnistettu
ja kuvattuy, riskien arviointi ja raportointi painottuvat kuvailevaan tasoon. Jatkossa riskienhallintaa olisi
perusteltua kehittda siten, etta riskien merkittavyyttd, todennakoisyytta ja hallintatoimenpiteita
arvioidaan systemaattisemmin ja seuranta kytketdan selkedmmin strategisiin ja taloudellisiin
tavoitteisiin.

5 Sidonnaisuudet

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on valvoa kuntalain 84§:ssa sdddetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi (KuntaL 14.121 §).
Kuntayhtyman tulee kuntalain 84§ mukaisesti pitda sidonnaisuuksista rekisteria yleisessa tietoverkossa.
Sidonnaisuusilmoitukset ovat 16ydettdvissad Korpelan Voiman Kuntayhtyman nettisivuilta.

Velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista koskee kunnanhallituksen ja maankaytté- ja rakennuslaissa
(132/1999) tarkoitettuja tehtdvia hoitavan toimielimen jasenid, valtuuston ja lautakunnan
puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajia, kunnanjohtajaa, pormestaria ja apulaispormestaria seka
kunnanhallituksen ja lautakunnan esittelijaa. [Imoitus on tehtdava kahden kuukauden kuluessa siitd, kun
henkil6 on tehtdvaansa valittu. Henkilon on myds ilmoitettava viivytyksetta sidonnaisuuksissa
tapahtuneet muutokset.

L 4 Tarkastuslautakunta ei ole voinut kisitelld sidonnaisuuksia syksylld 2025 johtuen lyhyeksi
jadneesti kaudesta. Sidonnaisuudet on kuitenkin keratty asianmukaisesti ja kisitelty
tarkastuslautakunnassa vuoden 2026 puolella.

Tarkastuslautakunta muistuttaa ilmoittamisvelvollisia huolehtimaan velvoitteensa
sidonnaisuustietojen antamisen osalta.

5 Yhteenveto ja tarkastuslautakunnan johtopaatokset

Vuonna 2025 Korpelan Voima kuntayhtyma saavutti valtaosan sille asetetuista toiminnallisista ja
taloudellisista tavoitteista. Talous pysyi ylijadmaisena ja strategiset painopisteet ohjasivat toimintaa
johdonmukaisesti.

Hannes-myrsky aiheutti Korpelan Voima -konsernille vuonna 2025 poikkeuksellisen paljon lisatyota seka
merkittavia taloudellisia vaikutuksia. Tarkastuslautakunta haluaa kiittda kuntayhtymaa ja
konserniyhtigita tilanteen hallitusta hoitamisesta. Erityisesti viestinta asiakkaille ja sidosryhmille,
henkildston sitoutuminen ja joustaminen poikkeusoloissa seka johdon kyky johtaa toimintaa
hairidtilanteessa ansaitsevat tunnustuksen. Myrskyn vaikutukset osoittivat kdytdnndssa
kuntayhtymakonsernin toimintakyvyn ja riskinsietokyvyn myos yllattavissa ja vaativissa olosuhteissa.
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Tarkastuslautakunta korostaa jatkossa erityisesti investointien hallinnan, riskienhallinnan seka
tavoitteiden mitattavuuden kehittdmisen merkitysta. Nailla toimenpiteilld voidaan varmistaa
kuntayhtyman toiminnan taloudellinen kestavyys ja strategisten tavoitteiden toteutuminen myos tulevina
vuosina.

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksensa Korpelan Voima kuntayhtymahallituksen
kasiteltavaksi ja esittad, ettd valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin vastaukset
kuntayhtymahallitukselta niin, ettid ne voidaan kasitelld valtuuston kokouksessa ennen joulukuuta 2026.

Tarkastuslautakunta pyytidi kuntayhtyma hallitukselta selvitysti siitd, kuinka koko

kuntayhtymakonsernin tyohyvinvointia seurataan ja edistetddn omistajaohjauksen kautta ja
miten tyéhyvinvointiin liittyvat asiat on huomioitu koko konsernia koskevassa ohjeistuksessa.

6 Tilinpaatoksen hyvaksyminen ja vastuuvapauden myontaminen

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan tilinpaatés vuodelta 2025 antaa oikean ja riittdvan kuvan Korpelan
Voima kuntayhtyman ja kuntayhtymakonsernin toiminnasta ja taloudellisesta asemasta.

Arvioinnissa ei ole tullut esiin seikkoja, jotka estaisivat tilinpdaatoksen hyvaksymisen tai vastuuvapauden
myontamisen tilivelvollisille.

Tilintarkastaja antoi 4.5.2026 tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2025. Tilintarkastaja esittda vuoden

2025 tilinpaatoksen hyvaksymista sekd vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tilikaudelta 2025.
Tarkastuslautakunta puoltaa tilintarkastajan esitysta.

Tarkastuslautakunta 8.5.2026
Sdhkéisin allekirjoituksin

Marjo Puro Helind Tuomela Niko Aihio Jukka Karja
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja Jasen Jasen
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