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1 KORPELAN VOIMA KUNTAYHTYMA
1.1 Kuntayhtyman toimitusjohtajan katsaus
Toimitusjohtajan katsaus vuoteen 2023

Korpelan Voiman energiakonsernin perusajatus on tuottaa edullisia ja laadukkaita energia-
palveluja. Konsernin tuottama taloudellinen hyoty jaetaan suoraan asiakkaille edullisten hin-
tojen kautta. Korpelan Voiman hyvat, paikalliset palvelut parantavat verkkoalueen elinkei-
noelaman kilpailukykya ja alentavat jasenkuntien ja kotitalouksien kustannuksia.

Vuosi 2023 tulee olemaan Korpelan Voiman ensimmainen strategisesti ohjattu kokonainen
vuosi. Vuoden 2022 alussa hyvaksytty strategia on jo ohjannut toimintaa vuonna 2022 ja
tavoitteita on merkittavasti myds vuodelle 2023.

Ensi vuosi tulee olemaan viela hyvin poikkeuksellinen koko Euroopan energiasektorilla. Ve-
najan hyokkayssota Ukrainaan ja sen seurauksena tulleet pakotteet ja vastapakotteet ovat
vieneet Euroopan energiakriisiin. Tama nakyy paitsi erityisen korkeina sahkon hintoina, myods
muiden raaka-aineiden ja komponenttien voimakkaana kallistumisena. Vuoden 2023 aikana
on mahdollista myds, ettda Suomi ajautuu sahkopulatilanteeseen. Koskaan Suomen rauhan
aikaisessa historiassa ei ole ollut yhta paljon uhkakuvia ilmassa.

Korpelan Voima tulee strategian mukaisesti suurella todennakoéisyydelld luopumaan Lampo
Korpelasta alkuvuodesta 2023. Tama mahdollistaa ydinliiketoimintaan keskittymisen. Korpe-
lan Voiman ydinliikketoimintaa on sahkonjakelu ja sahkdnmyynti. S&hkonmyynnin tueksi on
tarkoitus hankkia entistd suurempi maara osuustuotantoa eli séhkdn omaa tuotantoa yh-
dessa muiden alueellisten séhkdyhtididen kanssa.

Energiakriisi on ohjannut Korpelaa entistd enemman kohti oman alueensa tunnistamista ja
palvelemista. Kriisiajat ovat aina uudelleensyntymisen ja vahvuuksien tunnistamisen aikaa.
Nain on kaynyt myos Korpelassa. Haluamme olla vahvasti mukana kehittamassa aluettamme
eteenpain.

Toiminta-alueemme kehittaminen energiasektorilla nékyy meilla verkon parantamisella pal-
velemaan entista paremmin sekéa elinkeinoelaman etta asumisen tarpeita. Se nakyy myos
alueellisena sahkodnhinnoitteluna niin, ettd alueen elinkeinoelamé pystyy hyddyntamaan
omaa paikallista sahkoyhtiota.

Kun energiakriisistd on selvitty, niin Korpela on entistd voimakkaampi, alueellinen toimija,
joka on osaltaan tukemassa kehittymisté ja omistajakuntiensa elinvoimaisuutta.

Antti-Jussi Vahteala
Toimitusjohtaja

1.2 Kuntayhtyman perusajatus ja organisaatio

Korpelan Voima kuntayhtyman toimialana on energiapalveluiden tuottaminen ja myynti ja
muu alaan liittyva tai sita tukeva liiketoiminta. Toiminta jarjestetaan taloudellisesti, tarkoituk-
senmukaisesti, suunnitelmallisesti ja asetettujen tulostavoitteiden mukaisesti. Toiminnan
suunnittelussa otetaan huomioon asiakkaiden energiahuollon vaatimukset ja tarpeet seka
riittdvan palvelutason turvaaminen ja kaytettavissa olevat taloudelliset voimavarat ja ympéa-
ristonakokohdat. Tehtavansa kuntayhtymda hoitaa joko itse tai omistamiensa tytaryhtididen



kautta (Korpelan Energia Oy, Lamp06 Korpela Oy ja Verkko Korpela Oy).

Korpelan voima tuottaa edullisia ja laadukkaita energiapalveluja. Konsernin tuottama talou-
dellinen hyoty jaetaan suoraan asiakkaille edullisten hintojen kautta. Korpelan Voiman edul-
liset palvelut parantavat verkkoalueen elinkeinoelaman kilpailukykya ja alentavat jasenkun-
tien ja kotitalouksien kustannuksia. Korpelan voima on alueellaan osa yhteis6a ja haluaa olla
mukana oman alueensa kehittamisessa.

Perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyman omistajakuntia ovat Halsua, Kalajoki, Kannus,
Kaustinen, Lestijarvi, Sievi ja Toholampi. Ylintd paatdsvaltaa kuntayhtyman toimialaan kuu-
luvissa tehtavissa kayttda kuntalain mukaisesti yhtyméavaltuusto, jonka jasenet (3 edusta-
jaa/kunta) kuntayhtymé&n omistajakunnat valitsevat valtuustojensa toimikautta vastaavaksi
ajaksi.

Yhtyméavaltuusto

Tarkastuslautakunta

Yhtymahallitus

Kuntayhtyman toimitusjohtaja

Johtoryhma

Lamp6 Korpela, Korpelan Energia, Verkko Korpela

2 YLEISPERUSTELUT
2.1 Talousarvion rakenne

Kunnan ja kuntayhtyman talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisal-
|6sté ja laadinnasta on sd&nnodkset kuntalaissa. Tamén lisaksi talousarviosta ja taloussuun-
nitelmasta antaa ohjeita ja suosituksia Suomen Kuntaliitto. Kuntayhtymé&n kirjanpitovelvolli-
suudesta, kirjanpidosta ja tilinpaattksesta on soveltuvin osin voimassa, mité kirjanpitolaissa
on saadetty. Talta osin sitovia ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa ty6- ja elinkeinoministerion
alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kayttotalouden, tuloslaskennan, investointien
ja rahoituksen nakokulmasta. Kayttétalousosan avulla yhtyméavaltuusto ohjaa kuntayhtymén
toimintaa. Kayttotalousosassa yhtymavaltuusto asettaa strategiaan ja hyvaksyttyihin toimen-
pideohjelmiin perustuvat toiminnalliset tavoitteet sek& osoittaa asetettujen tavoitteiden vaati-
mat maararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kuntayhtyman tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riit-
tdaa toiminnan jaksotettuihin menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin seké



omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Investointiosan avulla ohjataan kuntayhtyman investointeja. Se sisaltaa investointisuunnitel-
mat talousarvio- ja suunnitelmavuosille. Investointiosan maararahat ja tuloarviot yhtymaval-
tuusto hyvaksyy hankeryhmittéin tai hankkeittain.

Rahoitusosassa esitetdédn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosan
lopussa esitetaan naiden yhteenlaskettu muutos, joka kuvaa rahavirtojen vaikutusta kuntayh-
tyman maksuvalmiuteen vuoden aikana.

Yhtymavaltuusto vahvistaa kunkin tilivuoden talousarviorakenteen.
2.2 Strategiset linjaukset
Korpelan Voima kuntayhtyman strategian laadinta aloitettiin vuonna 2021 ja se hyvaksyttiin

yhtyméavaltuustossa alkuvuodesta 2022. Strategia linjaa nain ollen my6s vuoden 2023 toi-
minnan suunnittelua.

. TAVOITTEET 2025:
Korpelan Voiman

strategiakiteytys

Korpelan Voima on kasvollinen ja kustannustehokas
energiayhtio, joka on tunnettu hyviistd
asiakaskokemuksestaan.

Korpelan Voiman sihkon tuotanto on hiilineutraalia vuoteen
2025 mennessd.

Aktiivisena toimijana Korpelan Voima on tunnustettu osa
suomalaista energiasektoria.

Toimintaympiiriston trendejii: Korpelan kilpailuedut:

Iimastonmuutos PAINOPISTEALUEET: * Paikallistuntemus
Digitalisaatio Asiakaspalvelu
Vastuullisuus 5. UUDET PALVELUT JA KUMPPANUUDET *  Kasvollisuus
Palvelullistuminen

Uudet teknologiat 4. HIILINEUTRAALI SAHKO

Kiertotalous

3. VERKON TOIMINTAVARMUUDEN TURVAAMINEN JA
KEHITTAMINEN

2. ASIAKASKOKEMUKSEN PARANTAMINEN

1. KOTIPESA KUNTOON

Edistaémme paikallista elinvoimaa laadvkkailla ja kilpailvkykyisilld energiapalvelvilla

Kuva 1. Korpelan Voima ky:n strategia
Liséksi omistajien tahtotilana on, etta

Taloudellinen hy6ty jaetaan kilpailukykyisina hintoina

Panostetaan paikallisen asiakaspalvelun kehittamiseen

Korpelan Voimalla on tarkeé rooli alueen elinvoiman edistamisessa

Selked ja tavoitteellinen tiekartta uusiutuvan energian lisddmiseksi siten, ettd Korpelan
Voiman tuottama sahkd on hiilineutraalia vuonna 2025
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Laaditun strategian tarkoituksena on edistaa paikallistaa elinvoimaa laadukkailla ja kilpailu-
kykyisilla energiapalveluilla. Kuntayhtymalle laadittua strategiaa toteutetaan viiden painopis-
teen kautta.

Kuntayhtyman strategiset painopistealueet ovat:

1. Kotipeséa kuntoon

Alaprojektit / toimenpiteet Vastuuhenkilo Tiimi (a?ll(t(;::::auu) Tavoiteltu lopputulos Tavoite 2023
Ydinprosessien mé&drittely ja Kuntayhtymén Johtoryhmé& 2021-2023 Prosessit madritelty, ku- Jatketaan vuoden 2023
kuvaus toimitusjohtaja vattu ja kéytdssa aikana. S&hkénmyynti ja
sdhkonjakelu tunnistettu
ydinprosesseiksi

Kaukolémpéliiketoiminnan tule- Toimitusjohtaja Johtoryhmé& 2022-23 P&atdsesitys omistaiille P&&itds tehd&dn vuoden

vaisuuden vaihtoehtojen kartoi- 2023 alussa

tus

Organisaatiorakenne Toimitusjohtajat Toimitusjohta- 2021-23 Strategiaa parhaiten Jatkuva prosessi

jat tukeva rakenne

Osaavan henkiléston saaminen Toimitusjohtajat Johtoryhma 2021-23 Henkiléston osaamistaso Kdynnissa

jo osaamisen ylapitéminen noussut

Ty&hyvinvoinnin ja —ilmapiirin Toimitusjohtajat Johtoryhma 2021-25 Ty6hyvinvointi ja ilma- Jatkuva

parantaminen piiri parantunut

Toiminnan jatkuva tehostami- Toimitusjohtajat Johtoryhmé Jatkuvaa Tehokkuuden parantu- Jatkuva

nen; mm. keskittyminen ydintoi- minen

mintaan, oman ja ulkopuolisen

tekemisen jatkuva optimointi

2. Asiakaskokemuksen parantaminen

Alaprojektit / toimenpiteet Vastuuhenkilo Tiimi Aikataulu Tavoiteltu loppu- Tavoite 2023
(alku/loppu) tulos

Asiakaspalveluprosessin Asiakkuusjohtaja Myynti, asiakas- 2022-23 Maaérittely ja ku- Valmis vuoden 2023 lo-

madrittely ja kuvaus palvelu, verkko vaus tehty pussa

Segmentointiperiaatteiden Toimitusjohtaja Myynti, asiakas- 2022-23 Maaérittely tehty Valmiina

madrittely palvelu, verkko

Asiakkaiden ryhmittely ja Asiakkuusjohtaja Myynti, asiakas- 2022-23 Tehty ja kdytéssa Jatkuu ja valmis 2023 lo-

asiakaslupausten maarittely palvelu, verkko pussa

Myyntihenkiléstdn asiantunti- Toimitusjohtajat Myynti, asiakas- 2022-23 Myynti osaa asia- Vuoden 2023 aikana

juuden lisé&minen palvelu, verkko kaslahtsisen ratkai- suoritetaan séhkénmyyn-

sumyynnin nin sertifikaatit

Asiakastyytyvéisyystutki- Asiakkuusjohtaja Myynti, asiakas- 2022-25 Konsepti suunniteltu Toteutetaan vuoden

muksen suunnittelu ja toteu- palvelu, verkko ja toteutus kerran 2023 aikana

tus vuodessa




3. Verkon toimintavarmuuden turvaaminen ja kehittaminen

\‘

L. . . _— Aikataul Tavoiteltu | tu-
Alaprojektit / toimenpiteet Vastuuhenkild Tiimi frataviu avoriefiu loppuly Status
(alku/loppu) los
Sahkémarkkinalain muutosten en- Verkkoliiketoi- Johtoryhma Jatkuvaa Muutokset enna- Jatkuva prosessi
nakointi minnan tj koitu toiminnassa
Myyntijohtaja
Alykés ja joustava séhkéverkko; Verkkoliiketoi- Johtoryhma Esiselvitys Kyky vastata lain- Kdynnissa
ml. asiakkaiden sdhkéntuotannon minnan tj 2022, sGadanndn vaati-
mahdollistaminen Korpelan verk- toimitusjohtaja Toimenpiteet muksiin
koon 2023-25
Sahksn varastointiratkaisujen Toimitusjohtajat Yhteistydssa 2021-25 Kustannustehokas Tehd&dn yhteistyossé
suunnittelu ja toteutus muiden ener- varastointiratkaisu Katternd ryhméan kanssa,
giayhtisiden Iy detty tavoitteena tiekartta vuo-
kanssa den 2023 aikana

Sdhkdverkon kuormituksen ja ku- Verkkoliiketoi- 2022-25 Muutokset enna- Jatkuva prosessi
lutuksen muutosten ennakointi minnan tj koitu toiminnassa
(kuorma-aggregointi)
Toiminnan jatkuva tehostaminen; Toimitusjohtajat Jatkuvaa Tehokkuuden pa- Tarkastellaan vuoden
mm. keskittyminen ydintoimin- rantuminen 2023 aikana
taan, oman ja ulkopuolisen teke-
misen jatkuva optimointi

4. Hiilineutraali s&hko

- . . o - Aikataulu .
Alaprojektit / toimenpiteet Vastuu-henkilo Tiimi (alku/loppu) Tavoiteltu lopputulos Status
Tiekartan valmistelu Kuntayhtymén toimitus- Hallitus 2022-23 Tiekartta valmis valmis
johtaja
Tiekartan toteuttaminen Kuntayhtymén toimitus- Hallitus 2023-25 Hiilineutraali sahks Toteutuu vuoden 2025
johtaja loppuun mennessd

5. Uudet palvelut ja kumppanuudet

Alaprojektit / toimenpiteet Vastuuhenkilo Tiimi Aikataulu Tavoiteltu lop- Status
(alku/loppu) putulos
Vaihtoehtoisen tuotannon li- Toimitusjohtajat Johtoryhmé Esiselvitykset/ Uusia palve- Palvelukonseptit tehty
sddminen (aurinkopaneelit, au- konseptit 2022-23 luita kéytdssa vuoden 2023 aikana
tojen latauspisteet) 2023-24
Kumppaniyhteistyén kehittémi- Toimitusjohtajat Johtoryhmé Jatkuvaa L8ydetty hyvia Jatkuva prosessi
nen ja toimivia
kumppanuuksia

Asiantuntijapalveluiden kon- Toimitusjohtajat Johtoryhma 2023-25 Asiantuntija- K&ynnistyy vuoden 2023
septointi ja myynti talon ulko- palvelut tarjon- aikana
puolelle nassa




2.3 Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Korpelan Voima kuntayhtymalle ei ole viela hyvaksytty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeita. Ohjeiden perusteena olisi kuitenkin vahvistaa ja yhdenmukaistaa kuntayhtyman
hyvaa hallintoa ja johtamista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet tulevat koske-
maan kaikkia toimielimia ja johtohenkilgita, tytaryhteisoja sekéa kaikkea kuntayhtyman toimin-
taa. Paivitetyssa hallintosaanndssa omat pykalat siséiselle valvonnalle ja riskienhallinnalle.

Riskienhallinta on osa siséistéa valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyy-
desta. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallisté ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida,
hallita ja raportoida toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta kasittaa kun-
tayhtyman lyhyen ja pitkan aikavalin strategiset, taloudelliset, toiminnalliset ja vahinkoriskit,
jotka voivat olla ulkoisia tai sisaisia.

Sisdinen valvonta on osa johtamista. Yhtymahallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestami-
sesta. Sisdiseen valvontaan kuuluvat sisdinen tarkastus, tarkkailu ja seuranta. Sisdinen tark-
kailu on jatkuvaa toimintojen ja varainkayton kontrolloivaa toimintaa virheiden, vaarinkaytos-
ten ja vahinkojen ehkéisemiseksi. Sisdinen tarkastus on rahoitus- ja vaihto-omaisuuteen koh-
distuvaa tarkastustoimintaa. Sisdisen valvonnan suorittamiseksi laskujen vastaanottaja ja hy-
vaksya ei saa olla sama henkild. Laskun hyvéksyjan on huolehdittava, ettd laskussa on asi-
anmukaiset tilimerkinnat ja muut laskutustiedot. Laskut tulee toimittaa maksatukseen valitto-
masti hyvaksymisen jalkeen viivastyskorkojen valttamiseksi.

Ulkoinen valvonta jarjestetddn toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvon-
nasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Riskienhallinnan nakdkulmasta nousee esille kriittisia riskeja niin strategisten ja taloudellisten
riskien kuin vahinko- ja toiminallisuusriskien osalta. Tietojarjestelmien kaytettavyys on toimin-
taympariston muutoksiin liittyva aito riski. Lisaksi uudenlaista riskid tuottavat esimerkiksi Ol-
kiluoto 3:seen liittyvat riskit sdhkomarkkinoiden nakdkulmasta. Varautumissuunnitelma on
syyta myos paivittaa viimeistaan alkuvuoden 2023 aikana. "Kotipesa kuntoon” on tarkea stra-
teginen tavoite, tahan on mietittava toimenpiteité seuraavalle vuodelle. Kuntayhtymé&ssa hen-
kiloriskit voivat korostua, mikéli osaaminen ja laajat vastuukokonaisuudet ovat keskittyneet
vain harvojen avainhenkildiden varaan eika varahenkilojarjestelmét, osaamisen jakaminen
tai tiedonkulku ole kunnossa. Nain myds jaksamisesta, tyokyvyn menettamisen uhasta ja
osaamisvajeesta voi tulla riskitekijoita. Naité riskeja hallitaan hyvalla henkilostopolitiikalla, jo-
hon kuuluu huolellinen henkiléstosuunnittelu tehtavittain, tydssa jaksamisen tukeminen, tyon-
kuvien ja tyémaarien jatkuva arviointi ja osaamisen kehittaminen.

Talouteen ja rahoitukseen sisaltyy useita erilaisia riskeja ja epavarmuustekijoita varsinkin pi-
demmalla aikavalilla. Naihin riskeihin kuntayhtymé& varautuu aktiivisella talous- ja rahoitus-
suunnittelulla sek& toteutettujen toimenpiteiden seurannalla ja raportoinnilla.

Kuntayhtyman maineeseen ja imagoon liittyvat ovat usein kytkdksissa luottamukseen kun-
tayhtyman ja sen sidosryhmien valilla. Luottamusta ja mainetta heikentavia riskeja voivat olla
esimerkiksi epaasiallinen kohtelun kokemukset, sisaisten ristiriitojen kasittelemattomyys tai
huonosti hoidettu asiakastilanne voi muuttua mainekriisiksi. Nopeasti karjistyvia tilanteita eh-
kaistaan tarttumalla ripeésti havaittuihin varoitusmerkkeihin, kuten tapahtuneisiin virheisiin tai
vaikkapa sosiaalisen median keskusteluihin. Maine ansaitaan ja sita yllapidetaan arjen toi-
minnalla ja teoilla, joilla lunastetaan myos sidosryhmien luottamus. Luottamusta vahvistetaan
myo6s avoimella viestinta- ja toimintakulttuurilla.



2.4 Kuntayhtyman talous 2022-2024

Vendajan sota Ukrainassa on radikaalisti muuttanut paitsi suomalaista ja eurooppalaista tur-
vallisuusymparistda, myos talouden tilaa ja ndkyméa. Kuluvana vuonna s&hkon hinta on ollut
historiaan ndhden moninkertainen. Lokakuun laskelman mukaan vuonna 2022 esimerkiksi
porssisahkon hinnan keskiarvo on ollut 17,7 senttia per kwh. My6s valtio on tullut tdhén tu-
eksi, sahkbenergian arvonlisaverokantaa alennetaan 10 prosenttiin joulu-huhtikuulta.

Talouden osalta tuleva vuosi tulee olemaan haasteellinen, vaikka talousarviokokonaisuus
onkin jonkin verran plussan puolella. Korpelan Voima ky:n osalta myds séhkdpula voi reali-
soitua talven aikana ja aktiivista tiedottamista asiasta jatketaan myos vuoden 2023 alkupuo-
liskolla. Sahkoverkkoinvestoinneissa priorisoidaan suureen asiakasmaaraan vaikuttaviin
kohteisiin, saailmidille herkasti altistuviin kohteisiin ja maantieteellisen sijaintipaikan takia hi-
taasti korjattavissa oleviin kohteisiin. Lisaksi sdhkdverkon ika ja kunto vaikuttavat investoin-
tien priorisointiin. Investointien kohdistamisella vahennetdan sahkokatkosten esiintymismaa-
ria ja kestoaikoja.

Isoista investoinneista merkittavin on Kaustisen sahkoaseman rakentaminen. Tahan kunta-
yhtyma tarvitsee uutta lainaa 3,3 miljoonaa euroa.

2.5 Henkil6sto

Korpelan Voima kuntayhtymakonsernissa tyoskenteli elokuun viimeisena paivana 47 paatoi-
mista tyontekijaa. Vakituisen henkilostéon maara oli elokuussa 46 henkil6a.

Talousarviovuonna 2023 vanhuuselakkeelle on ennustettu elakevakuuttaja Kevan tietojen
perusteella jAdvan kaksi tyontekijaa, joten eldkepoistuman hyédyntamisen vaikutukset jdavat
kokonaisuutena rajallisiksi. Henkildstomaaran kehitysta ja rekrytointeja seurataan kuntayhty-
massa tarkasti. Henkildstésuunnittelun painopiste on yha tiukasti resurssien hallinnassa eli
henkilostomaaran, -rakenteen ja -kulujen hallinnassa, joka asettaa omat rajansa osaamisen
uudistamiselle rekrytoinnin keinoin. Kuntayhtymassa sovelletaan eri tyéehtosopimuksia.

Valtakunnallisista sopimusneuvotteluista johtuen vuodelle 2023 on talousarviovalmistelun
yhteydessa huomioitu keskimaarin 1,9 %:n palkkakustannusten nousu KVTES:n sopimuksen
piirissa oleville. Arviossa on huomioitu yleisen nousun liséksi muut palkankorotukset ja tyo-
vuosista henkilostolle maksuun tulevat tydkokemuslisét.

Kuntayhtymé& tarjoaa henkilostolleen laajennetut tydterveyspalvelut lakisdateisten palvelui-
den lisaksi. Tama nahdéén keskeisena hyvinvointia edistavana henkilostdetuna ja vetovoi-
matekijdna. Tybnantaja panostaa tarvittaessa myos tyonohjaukseen. Kuntayhtyman laajen-
nettujen tyéterveyspalveluiden tavoite on saada henkilostolle hoitoa ja tukea mahdollisimman
sujuvasti, edistad nopeaa tyohon paluuta ja siten pitda sairastaminen ja sen aiheuttamat kus-
tannukset tydnantajalle mahdollisimman alhaisina. Ty6terveyshuollon sopimukseen on sisal-
tynyt myo6s influenssarokotteet henkilostolle. Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelmassa
maaritelladn tarkemmin ostettavat palvelut ja sovitaan tydterveyshuollon toiminnan suuntaa-
misesta ja painotuksista mm. tydpaikkaselvitysten kohdentamisesta toimintavuosille. Ty6ter-
veyshuollon budijetti tulevalle vuodelle on tehty aiempien sopimusvuosien tasolle, eika sita
ole tarkoitus toistaiseksi kasvattaa. Kuntayhtymassa on kaytdossa myds ePassi, eli likunta-,
kulttuuri- ja hyvinvointietu seka kaikille tyontekijoille on tyénantajan puolesta tapaturmava-
kuutus, joka kattaa my0s vapaa-ajan tapaturmat.
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Yhteistoiminnassa keskeista on tavoitella ja kehittdd toimintamalleja osallistamis- ja vaikutta-
mismahdollisuuksien parantamiseksi seka edistamaan tyonantajan ja tyontekijoiden valista
vuorovaikutusta asioiden valmistelusta paatoksentekoon asti. Yhteistyotoimikunnassa kasi-
tellaén koko henkilostoa koskevia valmistelussa olevia tai muita ajankohtaisia asiakokonai-
suuksia.

2.5 Sitovuustason tavoitteet

Yhtymavaltuusto maaraa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kuntayhtyman toimin-
toja. Kayttotalousosassa yhtymavaltuusto myontdd maararahat ja asettaa toiminnalliset ta-
voitteet tehtavittain. Tytaryhtidista laaditaan tuloslaskelma. Tuloslaskelmassa valtuustoon
nahden sitova taso on liikeyli-/alijgama.

Toiminnalliset tavoitteet (teot) vuodelle 2023 ovat valtuustoon ndhden sitovia ja niiden toteu-
tumista seurataan ja toteutumisesta raportoidaan valtuustolle. Investointiosassa valtuusto
myontaa toimielimille m&ararahat eri hankkeille. Tuloslaskelmaan ja rahoituslaskelmaan val-
tuuston hyvaksymien meno- ja tuloerien toteutumisen valvontavastuu on yhtyméahallituksella.

3 TOIMINNALLISET TAVOITTEET

3.1 Yhteiset tavoitteet

Korpelan Voima konsernin tehtdvana on tuottaa edullisia ja laadukkaita energiapalveluja. Lii-
ketoiminnan synnyttdma taloudellinen tuotto jaetaan suoraan asiakkaille edullisten hintojen
kautta.

Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntayhtymaa eri yhteistissa edustavia henkildita sekéa
tytaryhteisoja. Yhtyméavaltuuston tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla myds tytaryhteisoja

niiden omassa tavoitteenasettelussa. Konsernijohto seuraa tavoitteiden toteutumista.

Liséksi tarkastuslautakunnalle on varattu talousarvioon maararahat 10 kokouksen jarjesta-
miseksi lautakunnan paatoksen (25.11.2022, 75 8) mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet vuodelle 2023:

Tavoite Mittarit

Toiminnan kehittdmisen mahdollistava tulos | Tilinpaatoksen tulos

Asiakastyytyvaisyysmittaus tehty Tehty/ei tehty —> tulos

Sairauspoissaolot alle 10 pv/hld/vuosi Sairauspoissaolojen maara

Avoin tiedottaminen kk-palaverit maara, esihenkildpalaverit
maara




Myyntituotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkict
Elgkekulut
Muut henkildsivukulut
Muut henkildstdn vakuutusmaksut
Henkil gsivukulut
Henkilastokulut
Palvelujen ostot
Palvelujen ostot kensemi
Ostaot tilikauden aikana
Materiaalit ja palvelut
Vapaaehtoiset henkildsivukulut
Toimitilakulut
Ajonzuvokulut
ATK-laite- ja -ohjelmistokulut
Muut kone- ja kalustokulut
Koulutus- ja matkakulut
Edustuskulut
Kokous- ja neuvottelukulut
Muut hallintokulut
Muut toimintalulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Rahortustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Paistot ja arvenalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tuloverot
YLUAAMA / ALJAAMA

3.2 Tytaryhtiot

6 372 980
46 247
6419 227
-846 739
-270 611
-36 593
-4 083
-311 287

-1 158 026

-645 760
-8 355
-19794
-673 909
-41 305
77457
0

-123 695
-7 500
-32 250
-2034
-4 162
177728
-466 131

-2 298 066

4121 161
a4 182

4 205 343
-3 827 347
377 996
-47 000
330996

6 139 970
46 300

6 186 270
-867 790
-270 611
-20 874
-4083
-295 568
-1 163 358
-645 760
-10 000
-19 794
-675 554
-37 413
-94 308
-12 000
-9% 500
-7 500
-32 250
-2034
-4162
-182 213
-471 877
-2 310 790
3 875 480
84182

3 959 663
-3 903 196
56 467
-55 000
1467

7983 126
46 300
8029 426
-867 790
=270 611
-20 874

-4 083
-295 568
-1163 358
-645 780
-10 000
-19 794
-675 554
-37 413
-94 805
-12 000
-99 300
-7 500
-32 250
-2034

-4 162
-182 213
-471 877
-2 310 789
5718 837
84182

3 802 819
-3 003 196
1899 623
-55 000
1844 623

8946 369
46 300
8992 669
-935 790
-270 611
-20 874
-4083
-295 568

-1231 358

-645 760
-10 000
-19794

-675 554
-37 413
-94 806
-12 000
-9% 500

-7 500
-32 250
-2034

-4 162
-182 213
-471 878

-2 378 790

b 613 879
84181
6 698 060

-3 903 196

2 794 864
-55 000
2 739 864
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Yhtymavaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisélle toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka
on johdettu kuntayhtyman strategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison
liketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteisbén kanssa asetettavista tavoitteista en-
nen niiden lopullista hyvaksymista. Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritaan var-
mistamaan, etta tytaryhteisén toiminta on konsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteisén
talousarvion tulee perustua sille asetettujen tavoitteiden tayttdmiseen. Konsernijohto pyrkii
tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista

Lamp6 Korpela Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat:

Lampo6 Korpela myy paikallisilla polttoaineilla tuotettua kaukolamp6a.



Tavoitteet vuodelle 2023:
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Tavoite

Mittarit

Kaukolampadliiketoiminnan myynti

Toteutunut/ei toteutunut

WMyyntituotot
LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Tulot yhteensa
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut
Henkildstdboulut
Poistot ja arvonalentumiset
Litketoirninnan muut kulut
Toimitilakulut
Atk-laite ja -chjelmistokulut
Muut kone- ja kalustokulut
Koulutus- ja matkakulut
Mainos- ja markkinointibulut
Hallintokulut
Kulut yhteenss
Liiketeiminnan muut kulut
Kulut yhteens3
Liikewvoitto
Zaman konsemin yrityksille
HKorkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
TULOS EMMEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA
TILKAUDEN VOITTO

Korpelan Energia Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat:

940 000
940 000
A0 000
SE0 00D
-369 000
-369 000
-199 000
-563 000
-8 000
-312 000
-53 000
-12 500
-4 500

-1 200
-600
-200

-17 600
-BE3 000
-83 600
-978 600
1 400

-1 400

-1 400

-1 400

-1 400

1452 245
1452 245
[i]

1452 245
-765 518
-7T65 519
-264 002
-1 030 421
-8 000
-232 700
-53 000
-12 500
-4 500

-1 200
-600

=200

-17 600
-1271121
-85 600
-1 360 721
91524

-1 400
-1400
-1.400

-1 400

90 124

90 124

1452 245
1452 245
1]

1452 245
-604 518
-604 519
-264 302
-869 421
-8 000
-232 700
-B3 000
-12 500
-4 500

-1 200
-500

=200

-17 600
-1 110121
-39 600
-1199 721
252 524
-1.400

-1 400

-1 400

-1 400
251124
251124

1452 245
1452 245
1]

1452 245
-TH5 519
-765 519
-264 002
-1030 421
-& 000
-232 700
-532 000
-12 500

-4 500

-1 200
600

200

-17 600
1271121
-89 600
-1360721
91524

-1 400

-1 400

-1 400

-1 400
0124
90124

Korpelan Energia uudistaa tuotteensa vuoden 2023 aikana niin etté profiilikustannukset ovat
osa energiamaksua. Vuoden 2023 aikana lisataan oman alueen yritysmyyntia niin etta nykyi-

sestd 17 prosentista alueen yritysten asiakkuusmaara kasvaa 25 alueen yrityksista.



Tavoitteet vuodelle 2023:

Tavoite

Mittarit

Taloudellinen ja kannattava toiminta

Tilikauden tulos voitollinen

Profiilikustannukset osaksi energian myyn-
tid

Suurin osa sopimuksista on profiilikustan-
nuksellisia

Alueen yrityksista 25% on Korpelan Ener-
gian asiakkaita

Alueen yritysten osuus Korpelan Energian
myynnissa

hyyrtitueotot 23 162 015
Komsernin sisdinen myymti 8 805
LIKEVAIHTO 23170 910
Liiketoiminnan muut tuotot 29 243
Tulot yhteenss 23 200 152
Ds=tot tiliksuden sikana -21 625 568
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 625 569
Ulkopuoliset paheelut -23 282
Materiaalit ja palvelut -21 648 861
Henkildstokulut -208 635
Poistot ja arvonalentumiset -67 750
Liiketoiminnan rmuut kulut -E7T 434
‘Vapaashtoiset henkildsivukulut -4 744
Toimitilakulut -10991
Atk-laite ja -ohjelmistokulut -16 281
huut kone- ja kalustokulut -3 564
Koulutus - ja matkakulut -110323
Kokous- ja neuvottelukulut -85
Markkinointikulut -20 400
hMuut hallimtokulut -50 403
Hallintokulut -50 438
Kulut yhteensa -21 925 306
Liiketoiminnan muut kulut -690 031
Kulut yhteensa -22 615 337
Liikevoitto 584 815
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrtyksissa T28 263

fuilza g 838

Muut korko- ja rahoitustuctot 9639
Rahoitustuotot 737 902
Muille -200
Korkokulut ja muut rahoituskulut -200
Rahoituskulut -200
Rahoitustuotot ja -kulut T37 702
TULOS ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA 1322 517
Tulowverat -217 782
Verot -217 782
TILIKAUDEN WOITTO 1104729

38 220 000 24 0B0 000 24 030 000
o] 0 o]

38 280 00O 24 080 000 24 DB DD
57 954 57934 57994

38 337 994 24 137 994 24 137 994
-33 728 301 -20 541 301 -21 541 301
-33 78822 -20 541 31 -21541 201
-26 977 20 877 =26 977

-33 B15 277 -20 568 277 -21 568277
-185 988 -185 288 -185 983
-67 750 -67 750 -67 750
-B7T 434 -5¥T 434 -C7T 434

-4 744 -4744 -4 744
-10991 -10 991 -100991

-16 227 -18 281 -16 281

-5 Sad -3 564 -3 564
-10332 -1 023 -1032

-25 -85 -85

-20 400 -2 400 -20400

-50 4598 -S0 498 -50 408

-50 458 -50 498 -50 498

-34 063 018 -20 822 016 -21 822 M6
-690 031 -690 021 -690 031
-34 759 047 -21 512 047 -22 512 047
3578948 2 625 348 16259438
o00 000 SO0 000 Q00 000
2639 0630 2639

3639 9639 3639

909 639 9049 639 909 639
-200 -200 -200

-200 -200 -200

-200 -200 -200

909 439 905 439 909 439

4 488 387 3535 387 2 535 387
a 0 o]

4] 0 [a]

4 488 387 3535 387 2 535 387
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Verkko Korpela Oy

Toiminta-ajatus ja tehtévat:

Verkko Korpela siirtdd edullisesti ja toimitusvarmasti sahkoa verkkotoimialueellaan

Vuoden 2023 verkon vuokraa laskettaessa otetaan huomioon, ettd energiakriisin aikana ei
verkosta oteta tuottoa laskennallisesti, vaan tuotto sovitetaan verkon kantokyvyn mu-
kaiseksi.

Laskelma 1,5 % tuottokomponentilla alla. Kuntayhtyma jattda laskuttamatta 2,6 miljoonaa
euroa vuonna 2023 verkonvuokraa. Tama helpottaa asiakkaiden selviamista energiakrii-

sista.

Sdahkoverkon myynti kuntayhtymalle
(Verkkovuokran muodostuminen 2023)

Sahkdverkon myynti 5503 400
Mittauslaitteet 180 000
Ohjausjarjestelmat 265 000
Atk-ohjelmat
5948 400

Tuottokomponentti 1153966
Verkkovuokra yhteensa 7 102 366
Laskutettu verkkovuokra 4 500 000
Laskutetaan/hyvitetdan 2602 366
Tavoitteet vuodelle 2023:

Tavoite Mittarit

Taloudellinen ja kannattava toiminta

Tilikauden tulos voitollinen

Edellytykset alykkaaseen séahkoverk-
koon

Datahub 2.0 valmis Verkko Korpelan alueella
Varttitase mahdollisuus asiakkaille

Séahkoverkon kuormituksen ja kulutuk-
sen muutosten ennakointi

Mittarinvaihto projektin suunnitelman valmistu-
minen

Alueen elinvoimaisuuden edistaminen

Yhteistyd alueen muiden toimijoiden kanssa

Aktiivinen kumppaniyhteistyon kehitta-
minen

Verkko Korpela on mukana energiahuollon
Lansi-Suomen sekad Pohjois-Suomen aluetoimi-
kunnissa

Uudet palvelut:
- Aurinkopaneelit
- _Energianeuvonta

Liiketoimintasuunnitelma laadittu yhdessa Kor-
pelan Energian kanssa

Verkon toimintavarmuuden turvaaminen ja kehittdminen:
- Sahkon varastointiratkaisujen suunnittelu ja toteutus
- Sahkoverkon kuormituksen ja kulutuksen muutosten ennakointi
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- Toiminnan jatkuva tehostaminen: mm. keskittyminen ydintoimintaan, oman ja ulko-
puolisen tekemisen jatkuva optimointi

- Datahub ja yhteislaskutus

- Uudet palvelut
- Aurinkopaneelit

Perustelut merkittavimmista investoinneista:

Kaustisen sdhkdaseman investoinnilla palvellaan paikallista elinkeinoelamaa seka paranne-

taan alueen sahkonjakelun laatutasoa ja toimintavarmuutta.

Myyntituotot
Konsemin sizdinen myynti
Oheispalvelut
Palvelun ja tarvikernyyntl saman konsyrityk.
LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Tulot yhteensa
S3hkan siiro
Distot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut
Henkildstakulut
Poistot ja arvonalentumiset
Lilketoiminnan muut kulut
‘\apazehtoizet henkildshvukulut
Toimitilakulut
Ajoneuvokulut
Atk-laite ja -ohjelmistokulut
Muut kone- ja kalustokulut
Koulutus ja matkakulut
Markkinointilulut
Edustuskulut
Kokous ja neuvottelukulut
MWuut hallintokulut
Hallintokulut
Kulut yhieensad
Liiketoiminnan muut kulut
Kulut yhteenss
Liikevoitto
Zaman konssmin yrityksille
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
TULOS ENMNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA
Tulowerot
\erot

TILIKAUDEN VOITTO

113825974
4 400 200
10 000

23 000

15 815 974
a7 000
15302 974
-3 275 000
-1 505 000
-4 780 00
-2 T27 00
-7 507 00
-1 566 285
-110 600
-5 766 70D
-77 700
-65 00
-200 500
=270 500
-33 000
-T2 100

-2 200

-5 00

-2 5010
-156 150
-156 150
-9 1383 835
-6 658 950
-15 842 835
60139

-3 500

-9 500

-9 500

-9 500
50639
-211

-211

49 828

12 326900
E Q4% 400
9000
11000

18 295 300
82 500

18 377 8OO
-4 204 500
-2 122000
-6 326 500
-3 334 227
-3 710727
-1 624 029
-132 700
-5 564 Q00
-21 200
-92 900
-275 70O
-52T 500
-27 EDO
-105 100

-8 300
-5000

-3 500

-200 450
-200 450
-11 468 456
-6 893 150
-18 361 606
16154
-5320

-5 320

-5 320

-5 320

10 874

o]

o]

10 E74

12 940 500
4120 000
10 000

23 000

17 102 500
87 oo

17 189 500
-4 055 000
-1 508 000
-5 563 000
-2 227 000
=T 790 000
-1 598 285
-54 700

-7 408 356
-T7 700
-65 000
-200 500
-270 500
-33 000
-T3 100

-8 2800

-5 000

-2 500
-156 150
-156 150
-9 4382 985
-B 202 106
-17 785 091
-595 591
-0 500

-9 500

-5 500

-5 500
-605 091
-211

-211

-605 202

13 235 243
4 940 D00
10 000

23 000

18 212 243
87 000

18 299 243
-3 655 000
-1 ED5 D00
-5 160 000
-2 727 000
-7 B&T 000
-1 647 785
-94 700

-5 373 009
-7T 700
-65 000
-200 500
-270 500
-33 000
-73 100

-8 200

-5 000

-2 500
-156 150
-156 150
-9 629 485
-9 265 349
-18 834 B34
-595 59,
-9 500

-9 500

-9 500

-3 500
-605 091
-EN

-1

-605 902



5 INVESTOINTI = JA RAHOITUSLASKELMAQOSA
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