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1 KORPELAN VOIMA KUNTAYHTYMA
1.1 Kuntayhtyman toimitusjohtajan katsaus
Toimitusjohtajan katsaus vuoteen 2023

Korpelan Voiman energiakonsernin perusajatus on tuottaa edullisia ja laadukkaita
energiapalveluja. Konsernin tuottama taloudellinen hyo6ty jaetaan suoraan asiakkaille
edullisten hintojen kautta. Korpelan Voiman hyvét, paikalliset palvelut parantavat
verkkoalueen elinkeinoelaman kilpailukykyé ja alentavat jasenkuntien ja kotitalouksien
kustannuksia.

Vuosi 2023 tulee olemaan Korpelan Voiman ensimmainen strategisesti ohjattu kokonainen
vuosi. Vuoden 2022 alussa hyvaksytty strategia on jo ohjannut toimintaa vuonna 2022 ja
tavoitteita on merkittdvasti myos vuodelle 2023.

Ensi vuosi tulee olemaan vield hyvin poikkeuksellinen koko Euroopan energiasektorilla.
Vengjan hyokkayssota Ukrainaan ja sen seurauksena tulleet pakotteet ja vastapakotteet ovat
vieneet Euroopan energiakriisiin. Tama nékyy paitsi erityisen korkeina séhkon hintoina, myds
muiden raaka-aineiden ja komponenttien voimakkaana kallistumisena. Vuoden 2023 aikana
on mahdollista my6s, ettd Suomi ajautuu sdhkopulatilanteeseen. Koskaan Suomen rauhan
aikaisessa historiassa ei ole ollut yht& paljon uhkakuvia ilmassa.

Korpelan Voima tulee strategian mukaisesti suurella todennakéisyydelld luopumaan Lampd
Korpelasta alkuvuodesta 2023. Tama mahdollistaa ydinliiketoimintaan keskittymisen.
Korpelan Voiman ydinliiketoimintaa on sédhkénjakelu ja sdhkénmyynti. S&hkédnmyynnin tueksi
on tarkoitus hankkia entistd suurempi m&aréd osuustuotantoa eli sdhkon omaa tuotantoa
yhdessa muiden alueellisten sdhkéyhtididen kanssa.

Energiakriisi on ohjannut Korpelaa entistd enemman kohti oman alueensa tunnistamista ja
palvelemista. Kriisiajat ovat aina uudelleensyntymisen ja vahvuuksien tunnistamisen aikaa.
Na&in on kdynyt myds Korpelassa. Haluamme olla vahvasti mukana kehittdméssé aluettamme
eteenpain.

Toiminta-alueemme kehittdminen energiasektorilla nékyy meilld verkon parantamisella
palvelemaan entistd paremmin sekéa elinkeinoelaméan etta asumisen tarpeita. Se nakyy myos
alueellisena s&hkdnhinnoitteluna niin, ettd alueen elinkeinoeldma pystyy hyddyntdmaan
omaa paikallista sahkoyhtiota.

Kun energiakriisistd on selvitty, niin Korpela on entistd voimakkaampi, alueellinen toimija,
joka on osaltaan tukemassa kehittymista ja omistajakuntiensa elinvoimaisuutta.

Antti-Jussi Vahteala
Toimitusjohtaja

1.2 Kuntayhtyman perusajatus ja organisaatio

Korpelan Voima kuntayhtymén toimialana on energiapalveluiden tuottaminen ja myynti ja
muu alaan liittyvd tai sitd tukeva liiketoiminta. Toiminta jarjestetdan taloudellisesti,
tarkoituksenmukaisesti, suunnitelmallisesti ja asetettujen tulostavoitteiden mukaisesti.
T0|m|nnan suunnittelussa otetaan huomioon asiakkaiden energiahuollon vaatimukset ja
Qﬁw&peet sekad riittdvan palvelutason turvaaminen ja kaytettdvissd olevat taloudelliset
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voimavarat ja ympéristbndkokohdat. Tehtdvénsa kuntayhtym& hoitaa joko itse tai
omistamiensa tytaryhtididen kautta (Korpelan Energia Oy, Lamp6 Korpela Oy ja Verkko
Korpela Oy).

Korpelan voima tuottaa edullisia ja laadukkaita energiapalveluja. Konsernin tuottama
taloudellinen hy6ty jaetaan suoraan asiakkaille edullisten hintojen kautta. Korpelan Voiman
edulliset palvelut parantavat verkkoalueen elinkeinoeldman kilpailukykyé ja alentavat
jasenkuntien ja kotitalouksien kustannuksia. Korpelan voima on alueellaan osa yhteis6a ja
haluaa olla mukana oman alueensa kehittdmisessa.

Perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyman omistajakuntia ovat Halsua, Kalajoki, Kannus,
Kaustinen, Lestijarvi, Sievi ja Toholampi. Ylintd paatésvaltaa kuntayhtyman toimialaan
kuuluvissa tehtavissa kayttdd kuntalain mukaisesti yhtymavaltuusto, jonka jasenet (3
edustajaa/kunta) kuntayhtyman omistajakunnat valitsevat valtuustojensa toimikautta
vastaavaksi ajaksi.

Yhtyméavaltuusto

Tarkastuslautakunta

Yhtyméahallitus

Kuntayhtymé&n toimitusjohtaja

Johtoryhméa

Lampo Korpela, Korpelan Energia, Verkko Korpela

2 YLEISPERUSTELUT
2.1 Talousarvion rakenne

Kunnan ja kuntayhtym&n talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, niiden rakenteesta,
sisélléstd ja laadinnasta on s&anndkset kuntalaissa. Téaman lisaksi talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta antaa ohjeita ja suosituksia Suomen Kuntaliitto. Kuntayhtymén
kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpaatéksesté on soveltuvin osin voimassa, mita
kirjanpitolaissa on saadetty. Talta osin sitovia ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa ty6- ja
elinkeinoministerion alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kayttétalouden, tuloslaskennan, investointien
ja rahoituksen nakokulmasta. Kayttétalousosan avulla yhtymavaltuusto ohjaa kuntayhtymén
toimintaa. Kéaytt6talousosassa yhtymavaltuusto asettaa strategiaan ja hyvéaksyttyihin
o toimenpideohjelmiin perustuvat toiminnalliset tavoitteet seké osoittaa asetettujen tavoitteiden
< 7, vaatimat maérarahat ja tuloarviot.
EFN
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Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kuntayhtymén tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus
riittda toiminnan jaksotettuinin menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin seké
omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Investointiosan avulla ohjataan kuntayhtyman investointeja. Se sisaltaa
investointisuunnitelmat talousarvio- ja suunnitelmavuosille. Investointiosan mé&érarahat ja
tuloarviot yhtymavaltuusto hyvaksyy hankeryhmittain tai hankkeittain.

Rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosan
lopussa esitetdan ndiden yhteenlaskettu muutos, joka kuvaa rahavirtojen vaikutusta
kuntayhtyman maksuvalmiuteen vuoden aikana.

Yhtymévaltuusto vahvistaa kunkin tilivuoden talousarviorakenteen.
2.2 Strategiset linjaukset

Korpelan Voima kuntayhtyman strategian laadinta aloitettiin vuonna 2021 ja se hyvéaksyttiin
yhtyméavaltuustossa alkuvuodesta 2022. Strategia linjaa ndin ollen myés vuoden 2023
toiminnan suunnittelua.

. TAVOITTEET 2025:

Korpelan Voiman
s Korpelan Voima on kasvollinen ja kustannustehokas

strate g 1a kITEYTy s energiayhtio, joka on tunnettu hyviisti

asiakaskokemuksestaan.

Korpelan Voiman stihkdn tuotanto on hiilinevtraalia vuoteen

2025 mennessi.

Aktiivisena toimijana Korpelan Voima on tunnustettu osa
suomalaista energiasektoria.

Toimintaympiiriston trendejd: Korpelan kilpailvedut:
* limastonmuutos PAINOPISTEALUEET: *  Paikallistuntemus
* Digitalisaatio

* Asiakaspalvelu
* Vastuullisuus 5. UUDET PALVELUT JA KUMPPANUUDET *  Kasvollisuus

* ralvelu.listuminen
*  Uudet taknologiat 4. HIILINEUTRAALI SAHKO
* Kiertotalous

3. VERKON TOIMINTAVARMUUDEN TURVAAMINEN JA
KEHITTAMINEN

2. ASIAKASKOKEMUKSEN PARANTAMINEN

1. KOTIPESA KUNTOON

TOIMINNAN
TARKOITUS

Edistimme paikallista elinvoimaa laadukkailla ja kilpailukykyisilld energiapalveluilla

Kuva 1. Korpelan Voima ky:n strategia
Lisaksi omistajien tahtotilana on, etté

Taloudellinen hyéty jaetaan kilpailukykyisin& hintoina

Panostetaan paikallisen asiakaspalvelun kehittdmiseen

Korpelan Voimalla on térked rooli alueen elinvoiman edistdmisessé

Selkea ja tavoitteellinen tiekartta uusiutuvan energian lisdamiseksi siten, etta Korpelan
Voiman tuottama sahkd on hiilineutraalia vuonna 2025



Laaditun strategian tarkoituksena on edistdd paikallistaa elinvoimaa laadukkailla ja
kilpailukykyisilld energiapalveluilla. Kuntayhtymélle laadittua strategiaa toteutetaan viiden
painopisteen kautta.

Kuntayhtyman strategiset painopistealueet ovat:

1.

Kotipeséd kuntoon

Alaprejektit | teimenpiteet Vastuu-henkils Tibmi Alkatauly (alku loppu) TaveiteMu lopputules Taveile 2023
Ydinprosessien méérittely ja kuvaus Kunta- Johtoryhmé 2021-2023 Prosessit mddritelty, Jatketaan
yhtymén tj. kuvattu jo kéytosd vuoden
2023
aikana.
Sthkénmyyn
tija
séhkénjakels
tunnistetty
ydinprosesse
ikesi
Kavkolampsliiket tule d ihtoehto; Toimitusjohtaja | Johteryhmé 2022-23 Padtasesitys Padrss
kartoitus omistajille tehdéén
vvoden
2023 alussa
Organisaatiorakenne Te htajat | 2021-23 Strategiaa parhaiten | Jotkuve
johtajat tukeva rakenne prosessi
O henkilgsts ja ylapitd Toimi Johtoryhmé 2021-23 Henkiléstén Kaynnissa
johtajat osaamistase noussut
Tychy ja =ilmapiirin p Toimitus- Johtoryhmé 2021-25 TyShyvinvointi ja Jatkuva
johtajat ilmapiir parantunut
Tolmin |ath h mm. keskittyminen Toimitus- Johtoryhméa Jatkuvaa Tehokkuuden Jatkuva
ydinteimintaan, eman ja vlkopuol L |atky |ohtaj parantuminen .
optimeinti
2. Asiakaskokemuksen parantaminen
Aloprojekhit / toimenpiteet Vestuu-henkils Tiieni Alketaulu (alku/loppu) | Taveiteltulopputules | ToV0I® 2023
Asiakaspalveluprosessin madrittely ja kuvaus Asiakkuus- Myynti, 2022-23 Maddrittely ja Valmis
jehtaje asiakaspalvelu kuvaus tehty vueden
, verkke 2023
lopussa
Segmentointiperiaatteiden médrittely Toimitusjohtajohta | Myynti, 2022-23 Madarittely tehty valmiina
ja asiakaspalvely
, verkke
Asiakkaiden ryhmittely jo asickaslupausten médrittely Asiakkuus-johtaja | Myynti, 2022-23 Tehty ja kéiytossé
asiakaspalvely Jatkuu ja
, verkko valmis 2023
lopussa
Myyntihenkil iantuntijuuden lisdami Toimitusjohtajat Myynti, 2022-23 Myynti osaa Vuoden
asiokaspalvely asiakasléhidisen 2023
, verkke ratkaisumyynnin woritetaan
sahkdnmyyn
nin
sertifikaatit
A yytyvdisyy - luja Asiakkuus-johtaja | Myynti, 2022-25 Konsepti suunnitelty | Toteutetaan
asiakaspalvelu ja toteutus kerran vuoden
, verkke vuodessa 2023
aikana




3. Verkon toimintavarmuuden turvaaminen ja kehittdminen

Alapeojekhll [ 1olnven pitest Vastuuhenkils Thimi Alkateuly (alku/loppu) | Tavelteltu lopputules Shatus
Sahkémarkkinal, L Verkko- Johtoryhma Jatkuvaa Muutokset Jatkuva
litketoiminnan tf ennakoity prosessi
Myynitjichtaja teiminnassa
Alykés ja jo dhkéverkke; ml. kkeaid Verkko- Johtoryhmé Esiselvitys 2022, Kyky vastata Kéynnissé
ahko hdolli Korpel ek liik U] Toimenpiteet 2023- | lainsdddannsn
toimitusjohtaja 25 vaatimuksiin
Sahkon var k , v ja Toimitusjohtajat | Yhteistydssé 2021-25 Kustannustehokas Tehddén
muiden varastointiratkaisu | yhteistyosea
energia- ISydetty Katterns
yhtisiden ryhmén
kanssa kanssa,
tavoitteena
tiekertta
vuoden
2023
aikana
Sahkoverkon b ksen ja kulutuk Verkko- 2022-25 Muutokset Jatkuva
ennakointi (kuerma-aggregeinti) liiketoiminnan 1f ennakoity prosessi
teiminnassa
T jath ' mm. keskittyminen Toimitusjohtajat Jatkuvaa Tehokkuuden Tarkastellaa
ydint oman ja ulkopuoli l jatk parantuminen n vuoden
optimointi 2023
aikand'

4. Hiilineutraali sahko

Aloprojektit [ toimenpiteet Vastuurhenkils Tiimi Alkataulu (alku/loppu) | Taveitelu lopputules Status
Tiekartan valmistely Kuntayhtyméan Hallitus 2022-23 Tiekartta valmis valmis
toimitusjohtaja
Tiekartan toteuttaminen Kuntayhtymén Hallitus 2023-25 Hillineutraali sahks | Toteutuu
toimitusjohtaja vuoden
2025
loppuun
menness&

7113 K



5. Uudet palvelut ja kumppanuudet

PAINOPISTEALUE: UUDET PALVELUT JA KUMPPANUUDET _

Alaprojektit / toimenpiteet Vastuu-henkils Tiimi Aikataulu (alku/loppu) | Tavoiteltu lopputulos Status

Vaihtoehtoisen tuotannon lisédminen (aurinkopaneelit, Toimitus- Johtoryhma Esiselvitykset,/ Uusia palveluita Palvlukonseti

autojen latauspisteet) ;ohtaiat konseptit 2022-23 kaytdssa 2023-24 | t tehty
vuoden
2023
aikana

Kumppaniyhteistyon kehittéminen Toimitus- Johtoryhméa Jatkuvaa Loy detty hyvia ja Jatkuva

johtajat toimivia prosessi
kumppanuuksia
Asiantuntijapalveluiden konseptointi ja myynti talon Toimitus- Johtoryhma 2023-25 Asiantuntija- Kdynnistyy

ulkopuolelle johtajat palvelut vuoden
tarjonnassa 2023
aikana

2.3 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Korpelan Voima kuntayhtymaélle ei ole viela hyvaksytty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeita. Ohjeiden perusteena olisi kuitenkin vahvistaa ja yhdenmukaistaa kuntayhtyman
hyvdéd hallintoa ja johtamista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet tulevat
koskemaan kaikkia toimielimia ja johtohenkil6itd, tytaryhteistjd seka kaikkea kuntayhtyman
toimintaa. Paivitetyssa hallintosddnndéssd omat pykalat sisdiselle valvonnalle ja
riskienhallinnalle.

Riskienhallinta on osa sisédistd valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta sek& toiminnan jatkuvuudesta ja
hairiéttdmyydestéd. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallistad ja ennakoivaa tapaa tunnistaa,
analysoida, hallita ja raportoida toimintaan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta
kasittdd kuntayhtyman lyhyen ja pitk&n aikavélin strategiset, taloudelliset, toiminnalliset ja
vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai sisaisia.

Sisdinen valvonta on osa johtamista. Yhtymé&hallitus vastaa sisdisen valvonnan
jarjestdmisesta. Sisdiseen valvontaan kuuluvat sisdinen tarkastus, tarkkailu ja seuranta.
Sisédinen tarkkailu on jatkuvaa toimintojen ja varainkdytdn kontrolloivaa toimintaa virheiden,
vaarinkaytdsten ja vahinkojen ehkaisemiseksi. Sisdinen tarkastus on rahoitus- ja vaihto-
omaisuuteen kohdistuvaa tarkastustoimintaa. Sisdisen valvonnan suorittamiseksi laskujen
vastaanottaja ja hyvaksya ei saa olla sama henkilé. Laskun hyvaksyjan on huolehdittava, etta
laskussa on asianmukaiset tilimerkinndt ja muut laskutustiedot. Laskut tulee toimittaa
maksatukseen valittémasti hyvaksymisen jalkeen viivastyskorkojen valttamiseksi.

Ulkoinen valvonta jarjestetdan toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvon-
%jf% nasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.
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Riskienhallinnan nédkdékulmasta nousee esille kriittisia riskeja niin strategisten ja taloudellisten
riskien kuin vahinko- ja toiminallisuusriskien osalta. Tietojarjestelmien kaytettdvyys on
toimintaymparistén muutoksiin liittyvd aito riski. Lisdksi uudenlaista riskid tuottavat
esimerkiksi  Olkiluoto  3:seen liittyvat riskit sahkoémarkkinoiden nakokulmasta.
Varautumissuunnitelma on syytd myds paivittdd viimeistddn alkuvuoden 2023 aikana.
"Kotipes&d kuntoon” on térked strateginen tavoite, td4hd&n on mietittdvd toimenpiteitd
seuraavalle vuodelle. Kuntayhtymassa henkildriskit voivat korostua, mikali osaaminen ja
laajat vastuukokonaisuudet ovat keskittyneet vain harvojen avainhenkildiden varaan eiké
varahenkildjarjestelméat, osaamisen jakaminen tai tiedonkulku ole kunnossa. Nain myds
jaksamisesta, tyokyvyn menettdmisen uhasta ja osaamisvajeesta voi tulla riskitekijoita. Naita
riskeja hallitaan hyvalla henkildstopolitiikalla, johon kuuluu huolellinen henkildéstésuunnittelu
tehtavittain, tydssd jaksamisen tukeminen, tyonkuvien ja tyémadrien jatkuva arviointi ja
osaamisen kehittdminen.

Talouteen ja rahoitukseen sisaltyy useita erilaisia riskeja ja epavarmuustekijoitd varsinkin
pidemmalla aikavalilla. Naihin riskeihin kuntayhtyma varautuu aktiivisella talous- ja
rahoitussuunnittelulla seka toteutettujen toimenpiteiden seurannalla ja raportoinnilla.

Kuntayhtyman maineeseen ja imagoon liittyvat ovat usein kytkdksissd luottamukseen
kuntayhtyméan ja sen sidosryhmien valilla. Luottamusta ja mainetta heikentavié riskeja voivat
olla esimerkiksi epaasiallinen kohtelun kokemukset, sisdisten ristiriitojen kasittelemattomyys
tai

huonosti hoidettu asiakastilanne voi muuttua mainekriisiksi. Nopeasti karjistyvia tilanteita
ehkaistaan tarttumalla ripeasti havaittuihin varoitusmerkkeihin, kuten tapahtuneisiin virheisiin
tai vaikkapa sosiaalisen median keskusteluihin. Maine ansaitaan ja sitd yllapidetdan arjen
toiminnalla ja teoilla, joilla lunastetaan myo6s sidosryhmien luottamus. Luottamusta
vahvistetaan myds avoimella viestinta- ja toimintakulttuurilla.

2.4 Kuntayhtyman talous 2022-2024

Venajan sota Ukrainassa on radikaalisti muuttanut paitsi suomalaista ja eurooppalaista
turvallisuusymparistéd, myds talouden tilaa ja ndkymaa. Kuluvana vuonna sahkon hinta on
ollut historiaan ndhden moninkertainen. Lokakuun laskelman mukaan vuonna 2022
esimerkiksi porssisdhkdn hinnan keskiarvo on ollut 17,7 senttia per kWh. Myds valtio on tullut
tahan tueksi, sdhkdenergian arvonlisdverokantaa alennetaan 10 prosenttiin joulu-huhtikuulta.

Talouden osalta tuleva vuosi tulee olemaan haasteellinen, vaikka talousarviokokonaisuus
onkin jonkin verran plussan puolella. Korpelan Voima ky:n osalta myds sahkdpula voi
realisoitua talven aikana ja aktiivista tiedottamista asiasta jatketaan myds vuoden 2023
alkupuoliskolla. Sahkoverkkoinvestoinneissa priorisoidaan suureen asiakasmaaraan
vaikuttaviin  kohteisiin, s&ailmidille herkasti altistuviin kohteisiin ja maantieteellisen
sijaintipaikan takia hitaasti korjattavissa oleviin kohteisiin. Lisdksi sdhkodverkon ikd ja kunto
vaikuttavat investointien priorisointiin.  Investointien  kohdistamisella vahennetdén
sahkokatkosten esiintymismaaria ja kestoaikoja.

Isoista investoinneista merkittdvin on Kaustisen sadhkdaseman rakentaminen. Tahéan
kuntayhtyma ottaa uutta lainaa 3,3 miljoonaa euroa.

o 2.5 Henkilostd
V')U')@/‘O,
'e%zgrpelan Voima kuntayhtymé&konsernissa tyGskenteli elokuun viimeisena péaivana 47
%
%
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paatoimista tyontekijaa. Vakituisen henkiléstén maara oli elokuussa 46 henkil6a.

Talousarviovuonna 2023 vanhuuselédkkeelle on ennustettu eldkevakuuttaja Kevan tietojen
perusteella jaavan kaksi tydntekijaa, joten elédkepoistuman hydédyntdmisen vaikutukset jaavat
kokonaisuutena rajallisiksi. Henkildstoméaaran kehitystd ja rekrytointeja seurataan
kuntayhtymé&ssé tarkasti. Henkilostésuunnittelun painopiste on yh& tiukasti resurssien
hallinnassa eli henkilostomaaran, -rakenteen ja -kulujen hallinnassa, joka asettaa omat
rajansa osaamisen uudistamiselle rekrytoinnin keinoin. Kuntayhtymé&ssa sovelletaan eri
tybehtosopimuksia.

Valtakunnallisista sopimusneuvotteluista johtuen vuodelle 2023 on talousarviovalmistelun
yhteydess& huomioitu keskimaarin 1,9 %:n palkkakustannusten nousu KVTES:n sopimuksen
piirissa oleville. Arviossa on huomioitu yleisen nousun lisdksi muut palkankorotukset ja
tydvuosista henkildstdlle maksuun tulevat tydkokemuslisat.

Kuntayhtyma tarjoaa henkilostdlleen laajennetut tybterveyspalvelut lakisdateisten
palveluiden lisaksi. Tédma ndhdéén keskeisena hyvinvointia edistdvana henkildstbetuna ja
vetovoimatekijdna. Tybnantaja panostaa tarvittaessa myds tyénohjaukseen. Kuntayhtymén
laajennettujen tydterveyspalveluiden tavoite on saada henkildstolle hoitoa ja tukea
mahdollisimman sujuvasti, edistéda nopeaa tydhon paluuta ja siten pitaa sairastaminen ja sen
aiheuttamat kustannukset tybnantajalle mahdollisimman alhaisina. Tyd6terveyshuollon
sopimukseen on sisdltynyt myds influenssarokotteet henkiléstdlle. Tydterveyshuollon
toimintasuunnitelmassa maaritellddn tarkemmin ostettavat palvelut ja sovitaan
ty6terveyshuollon toiminnan suuntaamisesta ja painotuksista mm. tydpaikkaselvitysten
kohdentamisesta toimintavuosille. Ty6terveyshuollon budjetti tulevalle vuodelle on tehty
aiempien sopimusvuosien tasolle, eikd sitd ole tarkoitus toistaiseksi kasvattaa.
Kuntayhtymé&ssd on kaytdéssd myo6s ePassi, eli liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietu seka
kaikille tydntekij6ille on tybnantajan puolesta tapaturmavakuutus, joka kattaa myds vapaa-
ajan tapaturmat.

Yhteistoiminnassa keskeistd on tavoitella ja kehittdd toimintamalleja osallistamis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien parantamiseksi seka edistamaan tyénantajan ja tyéntekijéiden
valista vuorovaikutusta asioiden valmistelusta paatéksentekoon asti. Yhteisty6toimikunnassa
kasitelldadn koko henkildstéd koskevia valmistelussa olevia tai muita ajankohtaisia
asiakokonaisuuksia.

2.5 Sitovuustason tavoitteet

Yhtymavaltuusto maaraa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kuntayhtyman
toimintoja. Ké&ytttalousosassa yhtymavaltuusto myodntdd mé&éarédrahat ja asettaa
toiminnalliset tavoitteet tehtavittain. Tytaryhtidista laaditaan tuloslaskelma. Tuloslaskelmassa
valtuustoon néhden sitova taso on liikeyli-/alijaadma.

Toiminnalliset tavoitteet (teot) vuodelle 2023 ovat valtuustoon nahden sitovia ja niiden
toteutumista seurataan ja toteutumisesta raportoidaan valtuustolle. Investointiosassa
valtuusto myontdd toimielimille m&&rarahat eri  hankkeille. Tuloslaskelmaan ja
rahoituslaskelmaan valtuuston hyvéksymien meno- ja tuloerien toteutumisen valvontavastuu
on yhtymé&hallituksella.

Q 3 TOIMINNALLISET TAVOITTEET
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3.1 Yhteiset tavoitteet

Korpelan Voima konsernin tehtdvana on tuottaa edullisia ja laadukkaita energiapalveluja.
Liiketoiminnan synnyttama taloudellinen tuotto jaetaan suoraan asiakkaille edullisten hintojen
kautta.

Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntayhtymaa eri yhteisissé edustavia henkil6ité seka
tytaryhteisdja. Yhtymavaltuuston tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla my6s tytaryhteiséja
niiden omassa tavoitteenasettelussa. Konsernijohto seuraa tavoitteiden toteutumista

Toiminnan tavoitteet vuodelle 2023:

Tavoite Mittarit

Toiminnan kehittdmisen mahdollistava tulos

Tilinp&&toksen tulos

Asiakastyytyvaisyysmittaus tehty

Tehty/ei tehty —> tulos

Sairauspoissaolot alle 10 pv/hlé/vuosi

Sairauspoissaolojen maara

Avoin tiedottaminen

kk-palaverit maara, esihenkildpalaverit

maara

3.2 Tytaryhtist

Yhtymavaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisolle toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka
on johdettu kuntayhtyman strategiasta ja siihen liittyvastd omistajapolitiikasta seka yhteisdn
liketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee tytéryhteisén kanssa asetettavista tavoitteista
ennen niiden lopullista hyvaksymista. Yhteistydn tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritdan
varmistamaan, ettd tytaryhteisbn toiminta on konsernin kokonaisedun mukaista.
Tytaryhteisén talousarvion tulee perustua sille asetettujen tavoitteiden tayttamiseen.
Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista

Lampo6 Korpela Oy
Toiminta-ajatus ja tehtavat:

Lampo6 Korpela myy paikallisilla polttoaineilla tuotettua kaukolamp6a.

Tavoitteet vuodelle 2023:

Mittarit
Toteutunut/ei toteutunut

Tavoite
Kaukoldmpdliiketoiminnan myynti

QJ%@,
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Toiminta-ajatus ja tehtavét:
Korpelan Energia uudistaa tuotteensa vuoden 2023 aikana niin etta profiilikustannukset ovat
osa energiamaksua. Vuoden 2023 aikana lisataan oman alueen yritysmyyntid niin etta

nykyisesta 17 prosentista alueen yritysten asiakkuusméaara kasvaa 25 alueen yrityksista.

Tavoitteet vuodelle 2023:

Tavoite Mittarit

Taloudellinen ja kannattava toiminta Tilikauden tulos voitollinen
Profiilikustannukset osaksi energian Suurin osa sopimuksista on

myyntia profiilikustannuksellisia

Alueen yrityksista 25% on Korpelan Alueen yritysten osuus Korpelan Energian
Energian asiakkaita myynnissd

Verkko Korpela Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat:

Verkko Korpela siirtda edullisesti ja toimitusvarmasti sdhk6a verkkotoimialueellaan

Vuoden 2023 verkon vuokraa laskettaessa otetaan huomioon, ettd energiakriisin aikana ei
verkosta oteta tuottoa laskennallisesti, vaan tuotto sovitetaan verkon kantokyvyn mu-
kaiseksi.

Laskelma 1,5 % tuottokomponentilla alla. Kuntayhtyma jattaa laskuttamatta 2,6 miljoonaa
euroa vuonna 2023 verkonvuokraa. Tama helpottaa asiakkaiden selvidamistad energiakrii-
sista.

Sdhkoverkon myynti kuntayhtymalle
(Verkkovuokran muodostuminen 2023)

Sahkoverkon myynti 5503 400
Mittauslaitteet 180 000
Ohjausjarjestelmat 265 000
Atk-ohjelmat
5948 400
Tuottokomponentti 1153 966
Verkkovuokra yhteensa 7 102 366
taskutettu verkkovuokra 4 500 000
Laskutetaan/hyvitetdan 2 602 366
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Tavoite

Mittarit

Taloudellinen ja kannattava toiminta

Tilikauden tulos voitollinen

Edellytykset alykkaaseen séhkdverkkoon

Datahub 2.0 valmis Verkko Korpelan
alueella
Varttitase mahdollisuus asiakkaille

Sahkdverkon kuormituksen ja kulutuksen
muutosten ennakointi

Mittarinvaihto projektin suunnitelman
valmistuminen

Alueen elinvoimaisuuden edistdminen

Yhteistyd alueen muiden toimijoiden
kanssa

Aktiivinen kumppaniyhteistyén kehittdminen

Verkko Korpela on mukana energiahuollon
Lansi-Suomen seka Pohjois-Suomen
aluetoimikunnissa

Uudet palvelut:
- Aurinkopaneelit
- Energianeuvonta

Liiketoimintasuunnitelma laadittu yhdessa
Korpelan Energian kanssa

Verkon toimintavarmuuden turvaaminen ja kehittdminen:

- S&hkdn varastointiratkaisujen suunnittelu ja toteutus
- Sahkoéverkon kuormituksen ja kulutuksen muutosten ennakointi

- Toiminnan jatkuva tehostaminen:

ulkopuolisen tekemisen jatkuva optimointi

- Datahub ja yhteislaskutus
- Uudet palvelut
- Aurinkopaneelit

Perustelut merkittavimmista investoinneista:

Kaustisen sahkdaseman

parannetaan alueen sahkonjakelun laatutasoa ja toimintavarmuutta.

4 KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA

5 INVESTOINTI - JA RAHOITUSLASKELMAOSA

mm. keskittyminen ydintoimintaan, oman ja

investoinnilla palvellaan paikallista elinkeinoeldamaa seké



