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KONSERNIOHIJE

Yhtymakokouksen 30. paivana toukokuuta 2007 hyvaksyma

Korpelan Voima kuntayhtymakonserni muodostuu emoyhtio Korpelan Voima
kuntayhtymastd, Verkko Korpela osakeyhtiostd ja Limp6 Korpela
osakeyhtiosta.

Konserniohjauksen tehtavana on varmistaa Korpelan Voima kuntayhty-man
perussopimuksen mukaisten tehtdvien ja yhtymadkokouksen asetta-mien
tavoitteiden toteutuminen kuntayhtymassa ja sen tytdryhtidissa.
Konserniohjauksesta vastaa konsernijohto.

Kuntayhtyman tytaryhtioihin kohdistuva ohjaus perustuu kuntayhtyman
omistuksen tuomaan maaraysvaltaan yhtidissa ja konserniohjeeseen.
Konserniohje antaa konsernijohdolle sopimuspohjaisen oikeuden
kon-serniohjauksen ja - valvonnan toteuttamiselle tytaryhtidissa tarvittavassa
laajuudessa. Lisaksi konserniohje varmistaa konserniin kuuluvien yhtei-séjen
yhteistyon.

Konserniohjeen sitovuus ja hyviaksymismenettely

Konserniohje on perussopimuksen 7 §:ssa tarkoitettu johtosdaanto, jonka
hyvaksymisestd paattaa yhtymakokous.

Konserniohje sitoo kuntayhtymaa ja sen tytaryhtioita. Kuntayhtyman joh-don
on toimittava yhtymakokouksen konsernille asettamien tavoitteiden
mukaisesti. Tytaryhtididen johdon on toimittava yhtymakokouksen
tytaryhtiolle asettamien tavoitteiden mukaisesti ja noudatettava
konsernijohdon antamia ohjeita.

Konserniohjeen hyvaksyy kuntayhtyman hallituksen esityksesta yhtyméakokous
seka tytaryhtididen yhtiokokoukset ja hallitukset.

Konserniohje ei muuta tytaryhtididen johdon oikeudellista asemaa tai
vastuuta. Jos konserniohjeet ovat ristiriidassa tytaryhtion lakisaadteisten
velvoitteiden kanssa, tytaryhtiot ovat velvollisia toimimaan lakien mukaisesti.
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KONSERNIN TOIMIELIMET

Yhtymakokous

Yhtymakokouksen tehtavista maarataan kuntalaissa, perussopimuksessa ja
yhtymakokouksen tyojarjestyksessa.

Yhtymakokous vahvistaa konsernin strategiset, toiminnalliset ja taloudel-liset
tavoitteet maaraajoin paivitettavassa strategiassa, talousarviossa ja
yhtymakokouksen muissa paatoksissa. Kuntayhtyman ja sen tytaryhtidi-den
on toimittava yhtymakokouksen asettamien tavoitteiden mukaisesti.
Yhtymakokous ohjeistaa kuntayhtymaa ja sen tytaryhtididen toimintaa
perussopimuksella, johtosadannailla, konserniohjeella ja yhtyméakokouk-sen
muilla paatoksilla. Kuntayhtyman ja sen tytaryhtididen on noudatet-tava
yhtymakokouksen antamia ohjeita.

Konsernijohto

Konsernijohto muodostuu kuntayhtyman hallituksesta ja toimitusjohtajas-ta
eli kuntayhtyman tilivelvollisista toimielimista. Kuntayhtyman hallituk-sen ja
toimitusjohtajan tehtdvista maarataan kuntalaissa, perussopimuk-sessa ja
johtosdaannoissa.

Kuntayhtyman hallitus vastaa konsernin toiminnan ja talouden johtami-sesta
ja kehittamisesta sekd kuntayhtyman edunvalvonnasta tytaryhtiois-sa.
Kuntayhtyman toimitusjohtaja vastaa kuntayhtyman hallituksen alai-sena
konsernin toiminnan ja talouden johtamisesta ja kehittamisesta seka
kuntayhtyman edunvalvonnasta tytaryhtidissa.

Konsernijohto vastaa siita, ettd konserni saavuttaa ne tavoitteet, jotka
yhtymakokous on sille asettanut. Konsernijohdon tehtdvana on ohjata ja
valvoa tytaryhtididen toimintaa siten, etta asetetut tavoitteet voidaan
saavuttaa. Lisaksi konsernijohto vastaa konsernipalvelujen jarjestamisesta ja
kehittamisesta. Tytaryhtididen on noudatettava konsernijohdon antamia
ohjeita.

Liiketoiminta-alueiden johtajat

Korpelan Voima kuntayhtymakonsernin paaliiketoiminta-alueet ovat
sahkoliiketoiminta, kaukolampoéliiketoiminta, verkkoliiketoiminta,
verkostourakointi ja konsernipalvelut.
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Liiketoiminta-alueiden johtajia ovat kuntayhtyman myyntijohtaja ja
hallintojohtaja sekd Verkko Korpela osakeyhtion verkkopaallikko ja
rakennuspaallikko.

Kuntayhtyman liiketoiminta-alueiden johtajat tydskentelevat kuntayhtyman
toimitusjohtajan ja Verkko Korpela osakeyhtion liiketoiminta-alueiden johtajat
yhtion toimitusjohtajan tai, jos toimitusjohtajaa ei ole nimetty, hallituksen
alaisuudessa.

Liiketoiminta-alueiden johtajat vastaavat omilla vastuualueillaan operatiivisen
toiminnan johtamisesta, kehittdmisesta ja valvonnasta yhtymakokouksen ja
konsernijohdon asettamien tavoitteiden ja ohjeiden mukaisesti seka
viestittavat ja raportoivat liiketoiminta-alueiden toiminnasta ja tavoitteista
sisdisille ja ulkoisille sidosryhmille.

Tytaryhtioiden yhtiokokous

Yhtiokokouksen tehtdvista maarataan osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa.
Kuntayhtymaén yhtiokokousedustajan valinnasta maarataan kuntayhtyman
johtosdannoissa.

Kuntayhtyman hallitus voi antaa kuntayhtymaa tytaryhtidissa edustaville
henkildille tapauskohtaisia tai pysyvaisluonteisia ohjeita, joita
yhtiokokousedustajan on noudatettava. Osakeyhti6lain 5 luvun 2:2 §:n
mukaan osakkeenomistajat voivat yksimielisind tehda yksittdistapauksessa
paatoksen hallituksen tai toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvassa
asiassa.

Yhtiokokous nimeada tytaryhtion hallituksen kuntayhtyman hallituksen
antamien ohjeiden pohjalta.

Tytaryhtididen yhtiokokoukset noudattavat kuntayhtyman yhtyméakokouk-sen
paattamia kokous- ja vuosipalkkiomaarayksia tytaryhtididen hallitus-ten
palkkioissa.

Kuntayhtyman hallituksen kaikilla jasenilld on Iasndolo- ja puheoikeus
tytaryhtididen yhtiokokouksissa.

Tytaryhtioiden johdon tehtavat

Tytaryhtididen johto muodostuu hallituksesta ja toimitusjohtajasta, jos
sellainen on nimetty, eli tytaryhtididen tilivelvollisista toimielimista. Johdon
tehtdvista maarataan osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa.

Tytaryhtididen johdon tulee toimia yhtymakokouksen, konsernijohdon ja
yhtiokokouksen tytaryhtiolle asettamien tavoitteiden ja ohjeiden mukaisesti.
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Tytaryhtididen johto vastaa siitd, ettd konsernijohdon suostumusta
edellyttaviin asioihin on pyydetty konsernijohdon etukateissuostumus. Lisdksi
tytaryhtididen johto vastaa konsernijohdon ja tarkastuslautakunnan
edellyttamasta tiedottamisesta ja raportoinnista konsernijohdolle,
tarkastuslautakunnalle ja yhtymakokoukselle.

Tytaryhtioiden hallituksen kokoonpano ja toiminta

Hallituksen jasenilta edellytetdaan yrityksen ja sen toimialan riittavaa
tuntemusta ja/tai liikketoimintaan soveltuvaa osaamista. Tasa-arvolain
maaraykset sukupuolten tasapuolisesta edustuksesta on otettava huomioon
hallituksen jasenten valinnassa. Tytaryhtididen hallituksen jasenten
enemmiston on oltava myods kuntayhtyman hallituksen jasenia.
Tytaryhtididen hallitusten on annettava kuntayhtyman hallituksen
puheenjohtajalle ja toimitusjohtajalle hallituksen kokouksiin lasnaolo- ja
puheoikeus. Tytaryhtididen hallituksissa kasiteltavat asiat eivat ole koskaan
julkisia.

Yhtymakokouksen ja/tai konsernijohdon ennakkosuostumusta
edellyttavia asioita

Ennakkosuostumuksen vaatiminen on yhtymakokouksen ja/tai
konsernijohdon tydkalu ohjata ja valvoa tytaryhtididen toimintaa ja taloutta.
Tytaryhtion johdon on oma-aloitteisesti ennen omaa paatdksentekoaan
pyydettdava yhtymakokouksen ja/tai konsernijohdon ennakkokasitys silloin,
kun asia vaikuttaa merkittdvasti tytaryhtion tai kuntayhtyman toimintaan tai
taloudelliseen asemaan.

Yhtymakokous ja/tai konsernin johto voi ilmaista ennakkosuostumuksen-sa
yhtyméakokouksen vahvistamassa strategiassa ja/tai talousarviossa tai
yhtymakokouksen tai konsernijohdon tapauskohtaisilla paatoksilla.
Ennakkosuostumusta edellyttdvia asioita ovat esimerkiksi

Yhtion toiminta-ajatuksen olennaiseen muuttamiseen

Laajakantoiset tai taloudellisesti merkittavat toiminnan muutokset
Tytdryhtididen toimintaan nahden merkittavat investoinnit
Kuntayhtyman lukuun tehtdvat investoinnit

Toimintaan vain epdsuorasti liittyvat investoinnit ja niiden rahoitus

SN T o

Toimintaan ndhden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien, mukaan lukien
immateriaaliset oikeudet, hankkiminen, myyminen, vuokraaminen tai
panttaaminen
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6
7. Merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takauksien taikka muiden
yhtioita sitovien merkittavien rahoitusvelvoitteiden antaminen tai niiden
ehtojen olennainen muuttaminen
8. Merkittavat henkildstoratkaisut (esim. pysyvien ja olennaisten
henkilostoresurssien maaramuutokset ja keskeisten henkildiden
rekrytointipaatokset)

Tytaryhtioita pysyvasti sitovat toimintaohjeet ja politiikat

Tytdryhtididen on noudatettava kuntayhtyman perussopimuksen maara-yksia.
Tytaryhtididen on noudatettava yhtyméakokouksen vahvistamia
johto-sdantoja, vuokrasopimuksia, konserniohjetta, strategiaa, talousarviota
ja yhtymakokouksen ja konsernijohdon paatoksia ja ohjeita.

Tytaryhtididen on noudatettava konsernijohdon ohjeistuksen mukaista

- henkil6sto- ja palkkapolitiikkaa

- riskipolitiikkaa mukaan lukien omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisen

- rahoitus- ja sijoituspolitiikkaa

- laatupolitiikkaa mukaan lukien standardisoidun laatujarjestelman

- hankintapolitiikkaa

- ict- strategiaa

- markkinointi- ja pr-toimintaa

- edustus- ja lahjakaytantoa
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KONSERNIPALVELUT

Konsernipalveluilla tarkoitetaan palveluja, joita konserniyhteiso tuottaa
keskitetysti muille konserniyhteisoille. Konsernipalveluja voi tuottaa
kuntayhtyma tai sen tytaryhtiot. Tuotettavista konsernipalveluista seka niiden
laajuudesta ja muodosta paattad konsernijohto ja niihin liittyvat ehdot
vahvistetaan erillisin palvelusopimuksin.
Keskitettyna konsernipalveluina tuotetaan konserniohjeen vahvistamisen
hetkella

— Jakeluverkkotoiminnan, vesivoimatuotannon ja kaukolampd&toiminnan

kayttokeskus- ja varallaolotoiminnot

— Materiaaliostot ja varastointi

— Kiinteistopalvelut (mm. puhelinvaihde sekd murto- ja palojarjestelmat)

— ICT palvelut

— Laatujarjestelman kehittaminen ja yllapito

— Laskutus ja siihen liittyva asiakaspalvelu

— Vakuutussopimusten osto

— Ulkoinen laskentatoimi

— Konserni raportointi

— Rahoitus- ja sijoitustoiminta

— Palkanlaskenta

— Tyoterveys ja tyoturvallisuuspalvelut

— Toimisto- ja sihteeripalvelut (mm. rekrytointi, arkistointi ja postitus)

Taloushallinto ja raportointi

Kuntayhtyman ja sen tytaryhtioiden tilikausi on kalenterivuosi. Tytaryhti-Giden
kirjanpito laaditaan yhtenevin periaattein kuntayhtyman kirjanpidon kanssa.
Tytadryhtion johdon tulee antaa konsernijohdolle konsernin toiminnan
tulokseen laskemiseen tarvittavat tiedot konsernijohdon maaraamassa
muodossa ja aikataulussa.

Tytaryhtididen johdon on vuosittain toimitettava konsernijohdon antamien
ohjeiden mukaisesti vahintaan kolmivuotiset tulos-, investointi- ja
rahoitussuunnitelmat.

Tytaryhtididen johdon on raportoitava toiminnan tuloksesta ja toiminnan
laajuuteen ndhden tulevista olennaisista muutoksista toiminnalliset ja
taloudelliset raportit) kuukausittain konsernijohdon antamien ohjeiden
mukaisesti.
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Tytaryhtididen johdon on toimitettava hallintoelimiensa esityslistat ja
poy-takirjat kuntayhtyman hallitukselle seka kuntayhtyman hallituksen
pu-heenjohtajalle ja toimitusjohtajalle.

Tytaryhtididen johto on velvollinen noudattamaan konsernijohdon anta-mia
ohjeita raportointitavoista, - muodoista ja aikatauluista. Tytaryhtidi-den
toiminnalliset ja taloudelliset tiedot kasitelldan kuntayhtymadssa sa-lassa
pidettavina.
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KONSERNIVALVONTA

Tilintarkastus

Tytaryhtididen yhtiokokoukset nimeavat kuntayhtyman vastuullisen
tilintarkastajan tilintarkastajakseen.

Jos tilintarkastaja on esittanyt hallitukselle tai muulle vastuuvelvolliselle
huomautuksen seikoista, joita ei esiteta tilintarkastuskertomuksessa, on
huomautukset toimitettava tiedoksi myds konsernijohdolle.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta on yhtymakokouksen nimedama toimielin, jonka
teh-tavistd maarataan kuntalaissa, perussopimuksessa ja tarkastussaannos-sa.
Nadiden tehtdvien lisdksi tarkastuslautakunta huolehtii kuntayhtyma-konsernin
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta.

Konserniohje antaa tarkastuslautakunnalle vastaavan tiedonsaantioikeu-den
kuntayhtyman tytaryhtiihin kuin silla on kuntayhtymassa.
Tarkastus-lautakunnan tiedonsaantioikeus tytaryhtidista on kollektiivinen,
mutta tar-kastuslautakunnan jasenet vastaavat henkilékohtaisesti siitd, ettei
tieto-jensaantioikeutta kaytetd vaarin.

Sisainen valvonta

Konsernijohdolla on oikeus tarkastaa ja tarkastuttaa tytaryhteisén toimin-taa
tarvitsemassaan laajuudessa ja talloin saada kayttoonsa kaikki tarpeelliseksi
katsomansa asiakirjat ja selvitykset. SGdnnonmukainen valvonta toteutetaan
ensisijaisesti tytaryhtididen toimittamien raporttien ja mittareiden kautta.

OSAKASSOPIMUS

Osakassopimusta kaytetdan, kun halutaan etukateen varmistua yhtion johdon
kokoonpanosta, sopia yhtion asioiden hoidon ja liiketoimien suuntaviivoista.
Kuntayhtyman sataprosenttisesti omistamissa tytaryhtidissa ei tarvita
osakassopimusta.
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Voimaantulo
Tama konserniohje tulee voimaan sen jalkeen, kun yhtymakokouksen ja
tytaryhtididen yhtidkokousten paatokset ovat saaneet lainvoiman.
Yhtymadkokous on hyvaksynyt konserniohjeen 30.5.2007.
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