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Yhtymahallitus 18/2022 26.10.2022

ke 26 lokakuuta 2022, 09.00 - 11.00
Rantatalo, Junkatantie 15, 69100 KANNUS

Osallistujat
Hallituksen jisenet

m KORPELAN VOIMA

Marika Gardner, Antti-Jussi Vahteala, Piia Rautiola, Rami Rauhala, Ville Suomala, Marko Merildinen, Eija Pahkala, Jukka-Pekka Tuikka, Tina Lindskog,

Jouni Koscinen, Mervi P5akkd, Seppo Hihnala, Joni Jaaskelainen

Kokouspéytikirja

97. Kokouksen avaus, laillisuus ja pdatosvaltaisuus

Kokouskutsu on julkaistu sahkéisessa kokouspalvelussa.

Ehdotus: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja toteaa kokouksen laillisuuden ja padtSsvaltaisuuden.

Paikalla‘

Yhtymahaliitus

Piia Rauticla, puheenjohtaja x

Ville Suomala, varapuheenjohtaja x
Jukka-Pekka Tuikka, jésen x

Tina Lindskeg, jdsen x

Eija Pahkala, jésen x

Rami Raubala, jasen x

Marko Merildinen, jasen x

Muut lasnéolevat
Jouni Koskinen yhtymévaltuuston puheenjohtaja Teams (9.00-10.35)
Seppo Hihnala yhtymavaltuuston varapuheenjohtaja x

Antti-Jussi Vahteala toimitusjchtaja x
Mervi Paakko, hallinto- ja talousjobtaja, pdytakirjanpitdjd x
Marika Gardner, johdon assistentti, tekninen sibteeri x

Padtds:

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 8.06 ja tolesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi

98. Péytikirjan tarkastajat
Yhtyméhallituksen pdytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan s&hkdisesti. Voimassa clevan hallintosad3nndn 14 §:n
rmukaan "Poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalia™,

Tarkastamisen jélkeen kokouksen poytékirja julkaistaan ja on ndhtavilld Korpelan Voima Kuntayhtyman kolisivuilla.

Ehdotus: Yhtymahallitus paattas, eitd yhtymahallituksen kokousten pdytikirjat tarkastetaan sébkéisesti viimeistasn
toisena pdivind kokouksesta sekd valilsee kaksi jdsentd tarkastamaan timén kokouksen poytakirjan. Ehdotetaan
poylakirjan tarkastajiksi suoraan listalta jarjestyksess& Rami Rauhala ja Marko MerilZinen.

Paatds: hyvaksythin padtdsehdotus

Document ID:

Paitos
Puheenjohtaja Piia Rautiola

Paitos
Valmistelija Hallinto- Ja
Talousjohtaja Mervi PAdkkd
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99. Herrfors - osakassopimus (Ei-julkinen, JulkL 24.1 § 17 kohta)

Ehdotus:
Yhtymahallitus keskustelee osakassopimusluonnoksesta ja ohjeistaa toimitusjohiajaa jatkoneuvotieluihin

Paatss: Yhtymahallitus keskusteli asiasta ja evisti toimitusjohtajaa neuvotteluihin

[ Herrfors - Osakassopimus - lucnnos - kommentit.pdf

100. Yhteistydtoimikunnan nimedminen

Korpelan Voima ky:n hallintos&&nnén 19 §:n mukaan “Yhtyméhallitus asettaa yhteistyStoimikunnan ja p4attasd sen
tehtavists ja kokoonpanosta ja resursseista.

YhteistyStoimikunta toimii myds kuntaybtyméin tydsuojelutoimikuntana, talldin sita tdydennetéan tydsuojelusta vastaavilla
henkilgilla.”

Yhieistydtoimikunta toimii yhteistoimintalain (334/2007) mukaisena tySnantajan ja henkildston edustajista koostuvana
yhieistoimintaelimend. YhteistyStoimikunnan tehtvina on myds tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan
tybsucjeluyhteistoiminnasta annetun lain (44/2006) mukainen tydsucjeluyhteistoiminta

Ehdotus:

Yhtymahallitus nime&4 yhteistyétoimikuntaan kuntayhtymén toimitusjohtajan ja Verkko Karpelan toimitusjohtajan,
hallinto- ja talousjohtajan (joka toimii myds yhieistytteimikunnan esittelijana), tydsuojelupasllikon, kaksi
tydsuojeluvaltuutettua ja kaksi luottamusmiesta. Lisaksi yhtymdhallitus nime#4 larviltaessa oman edustajansa
yhteistyStoimikuntaan,

Pastss: yhtymahallitus hyviksyi pAatdsehdotuksen ja paatti yksimielisesti nimetd yhtymahallituksen puheenjohtaja Piia
Rautiola yhteistybtoimikuntaan

101. Konserniohje

Yhtymahallitus paatti kokouksessaan 21.9.2022, 86 §, |dhettda laaditun konserniohjeen yhtyméavaltuuston
hyvaksylidviksi. Korpetan Energia Oy:n puolesia lausunnon on antanut teimitusjontaja ja Verkko Korpela Cy on
kasitellyt asian hallituksessaan.

Yhtiot esittdvat, etts 5 §, kohta "Hankinnat viimeinen lause muutetaan tai poistetaan (Tytdryhteistn tulee kilpailuttaa
hankintansa noudattaen julkisia hankinloja koskevaa lainsaadantod) ennen kuin yhtymavaltuustolie &htee
lopullinen ehdotus hyviksyttavaksi. Hallitus katsoo ko. kahdan olevan ongelmallinen tytaryhtitn toiminnan kannalta.”

Ehdotus: Yhtyméhallitus pastta4 esittdd konserniohjeluonnoksen yhtymavaltuustolle hyviksyltdviksi ja se tulee voimaan
1.12.2022.

Paatds: hyvaksyttiin paatdsehdotus

A Konsemiohje yhtymihallitus.pdf

102. Toimitusjohtajan tilannekatsaus
Ehdotus: Yhtymahallitus paattaa merkita tilannekatsauksen tiedokseen.

P#4tds: merkittiin toimitusjohtajan tilannekatsaus yhtyméhallitukselle tiedoksi saatetuksi

Tiedoksi
Valmistelija Toimitusjohtaja
Antti-Jussi Vahteala
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Merkittiin ettd yhtymavaltuuston puheenjohtaja Jouni Koskinen poistul kokouksesta klo 10.35
[2) Korpelan voima tj katsaus hallitus 26.10.2022 (002) pptx

103. Kokouksen péattiminen Paitos

Piia Rauticla
Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.28

This file is sealed with a digital signature,
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.
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OIKAISUVAATIMUSOHIJEET JA VALITUSOSOITUS
MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikd kunnallisvalitusta,
koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa. Pykalat: 97-99 § ja 101-103 §

OIKAISUVAATIMUSOHIJEET

Seuraavista paatoksista ei voi tehda valitusta, mutta paatokseen tyytymaton voi tehda kuntalain 134 §&:n
mukaisen oikaisuvaatimuksen. Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti 14 pdivan kuluessa paatdksen
tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen ja se on allekirjoitettava.

Oikaisuvaatimus on esitettdva viimeistddan maardajan viimeisend padivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista. Tarkempi oikaisuvaatimusohje liitetdan poytakirjanotteeseen.

Pykalat: 100 §

Oikaisuvaatimusviranomainen: Korpelan Voima kuntayhtyman hallitus. Osoite: Junkalantie 15, 69100
KANNUS. Puh. 06 874 7311. Sahkdposti: asiakaspalvelu@korpelanvoima.fi

Asiakaspalvelu/kirjaamo on avoinna arkisin klo 9.00-15.00.
VALITUSOSOITUS

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Valitus on tehtava 30 padivan kuluessa
paatdksen tiedoksisaannista valitusviranomaiselle. Tarkempi valitusosoitus liitetdan poytdkirjan otteeseen.

Kunnallisvalitus, pykalat: - §

Valitusviranomainen:

Vaasan hallinto-oikeus

Postiosoite: Korsholmanpuistikko 43, PL 204, 65100 VAASA

Hankintaa koskeva hankintaoikaisuvaatimus tai valitus markkinaoikeuteen on tehtdva 14 paivan kuluessa.
Kansallisen kynnysarvon ylittdvissa hankinnoissa hankintaoikaisuvaatimuksen voi tehdad asianosainen.
Tarkempi hankintaa koskeva oikaisuvaatimusohje ja valitusosoitus markkinaoikeuteen liitetaan
poytakirjanotteeseen.

Poytakirja on julkaistu Korpelan Voiman kotisivulla 21.11.2022
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Tama konserniohje tulee voimaan 1.12.2022.
1 § KONSERNIOHJEEN TARKOITUS JA TAVOITE

Korpelan Voima kuntayhtymakonserni muodostuu kuntayhtymasta ja sen méaaraysvallassa
olevista tytaryhteististd. Tytaryhteisdjd ovat yhteisodt, joissa kuntayhtymad kéayttaa
kirjanpitolain 1 luvun 8 §:n mukaista maardysvaltaa. Konsernin rakennetta ei liiteta
konserniohjeeseen, koska sen muuttuessa ohjetta tulisi paivittda. Konsernikaavio esitetdan
vuosittain talousarviossa. Kaaviossa on esitetty myds osakkuusyhteisot ja muut yhteisaét,
joissa kuntayhtymé& on omistajana.

Korpelan Voiman konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kuntayhtyman
perussopimuksen ja tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa
ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa konsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd
konsernia ja muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenéisin periaattein ja
kuntayhtyméan kokonaisetu huomioon ottaen.

Tama ohje kumoaa vanhan konserniohjeen (yhtymakokouksen hyvaksyma 30.5.2007)
2 § KONSERNIOHJEEN SITOVUUS

Kuntalain 48 §:n mukaan konsernijohtoon kuuluvat yhtymahallitus ja toimitusjohtaja.
Konsernissa  hyvaksyttyjd  konserniohjeita  noudatetaan  konserniin  kuuluvissa
tytaryhteisdissa, jollei sitd koskevasta pakottavasta lainsaddanndsta, yhtidjarjestyksestd,
sopimuksista tai s&&nnoistd muuta johdu.

Konserniohje kasitelldan ja hyvaksytdan myos kuntayhtyman tytaryhteisdjen hallituksissa.
Samalla tytaryhteisd sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6a koskevien
sdanndsten, kuten kirjanpitolainsdddannén tai muun pakottavan lainsd&ddannén kanssa,
noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantéa. Yhteison johdon on ilmoitettava ristiriidasta
valitttmasti toimitusjohtajalle ja/tai hallinto- ja talousjohtajalle.

Konserniohje ei muuta tytéryhteisén johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta. Konsernijohto,
konsernijohdon tehtadvat seka toimivalta on maaritelty kuntayhtyman hallintos&d&nndssa.
Konserniohje on perussopimuksessa tarkoitettu s&antd, jonka hyvaksymisestd p&attaa
yhtymévaltuusto.

3 § KONSERNIN TALOUDEN OHJAUS JA SUUNNITTELU

Yhtymavaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisolle toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka
on johdettu kuntayhtyman strategiasta ja yhteisGjen liiketoiminnasta. Konsernijohto
neuvottelee tytaryhteiséjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista
hyvéksymistéd. Yhteistydn tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritdan varmistamaan, ettd
tytaryhteisdjen toiminta on konsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteison talousarvion
tulee perustua sille asetettujen tavoitteiden tayttamiseen. Konsernijohto pyrkii tukemaan
asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

o Tytéryhteison tulee informoida konsernijohtoa jo talousarvion laadintavaiheessa edellisista
‘Df,f;%;tilikausista merkittdvasti poikkeavista toimista, riskeista tai epavarmuustekijoista.
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4 § VELVOLLISUUS HANKKIA KUNTAYHTYMAN KANTA ASIAAN ENNEN
PAATOKSENTEKOA

Konserniin kuuluvan yhteisdn on ennen omaa paatdksentekoaan selvitettava kuntayhtyman
konsernijohdon ennakkokasitys asiaan silloin, kun paatettdva asia merkittévasti vaikuttaa
yhteisén tai kuntayhtymén toimintaan tai taloudelliseen vastuuseen. Ennakkokasityksen
selvittdmisen yhteydessd tulee tarvittaessa huomioida omistajien yhdenvertaisuuden
periaate ja tytaryhtion etu. Ennakkokéasityksen hankkiminen on konsernijohdon keino ohjata
ja valvoa konserniin kuuluvan tytaryhteisdén toimintaa ja taloutta.

Yhteison hallituksen / toimitusjohtajan / hallituksen puheenjohtajan on hankittava jo asian
valmisteluvaiheessa kuntayhtyman konsernijohdon kanta seuraaviin toimenpiteisiin:

e yhteisdn yhtidjarjestyksen, saantdjen, toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen
rakenteen muuttaminen

e asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntayhtymé&n strategiassa ja
talousarviossa tytaryhteisolle asetetuista tavoitteista

e toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma

e padomarakenteen muuttaminen

o toimintaan n&dhden merkittavéat investoinnit, osake-, kiinteistd- ja yrityskaupat

e varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai silhen vain epéasuorasti liittyvat investoinnit
ja niiden rahoitus

e toimintaan nahden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

e merkittdva lainanotto ja -anto sekd@ vakuuksien, takausten taikka muiden yhtidita
sitovien merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

¢ johdannaisinstrumenttien kayttd paitsi, jos se otetaan korkosuojaustarkoituksessa ja
vastaa yhtalaisesti lainaa

e muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin
tehtédvat sopimukset yhtibn ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen
valilla, kyseisten sopimusten muuttaminen sekd sopimuksiin perustuvista oikeuksista
luopuminen

e periaatteelliset tai taloudellisesti merkittédvat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset

muutokset

merkittdvat henkildpoliittiset ratkaisut

yhteiséssa noudatettavan tybehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

eldkeyhtion valinta ja vaihtaminen

yhtibkokoukselle tehtdvé voitonjakoehdotus, mikédli se poikkeaa yhteis6n

noudattamasta tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

e yhteisbn omaisuuden Iluovuttaminen konkurssiin tai  selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen

Tytéryhteis6n hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, ettd ennakkokasitys on
haettu ja etta se kirjataan pdytakirjaan siind kokouksessa, kun ennakkokasityksen alaisesta
asiasta tehdaan paatds hallituksen kokouksessa. Lopullinen p&atdsvalta ja vastuu
ennakkokasitystd edellyttdvastd asiasta on aina yhteisbn omalla p&&tdksentekoelimell3,
vaikka kuntayhtyman ennakkokasitys paatettdvaan asiaan on hankittu ennen yhteisén
paatosta.



5 § KONSERNIN SISAINEN TOIMINTA
Taloushallinto ja ICT-palvelut

Konserniyhteis6t jarjestavat taloushallintonsa ja ICT-palvelut ensisijaisesti kuntayhtyman
kautta, ellei muuhun ole erityisia perusteita.

Hankinnat

Hankintoja  suunniteltaessa  tytaryhteison  tulee  selvittdd  konsernin  sisdisen
hankintayhteistydn edellytykset seka konsernin kannalta edullisin tapa hankinnan
toteuttamiseen. Paatés hankintayhteistybhon  osallistumisesta tehddan erikseen
tytaryhteisdssa konsernijohdon ohjeistuksen mukaisesti, ellei ole perusteltua syytad poiketa
siitd. Konsernin sisédlla tehtavalld hankintayhteisty6lld voidaan saavuttaa konsernille

t0|m|nnaII|S|a ja taloudellisia etUJa Iyta’tyhféelsen—twee—klmmttaa%anmmansa—neudamen

Rahoitus

Tytaryhteis66n tulee hankkia konsernijohdon nakemys lainanottoon/antolainaukseen ja
sijoitustoimintaan liittyvissa kysymyksissa ottamalla yhteytta kuntayhtyman toimitusjohtajaan.
Konsernin rahoitushuollossa hyddynnetddn kuntayhtymén hyvaa luottokelpoisuutta ja
pyritddn saamaan volyymietuja toimimalla keskitetysti.

Sijoituksista paattaminen

Konsernin  sijoitustoiminnalla  tarkoitetaan kassavarojen sijoittamista ja muuta
sijoitustoimintaa. Kassavarojen sijoittamisella pyritdan kassaylijgdman tuottavaan ja
turvaavaan sijoittamiseen kuitenkin siten, ettd maksuvalmius on riittava.

Kassavarojen sijoittamisessa konsernin ulkopuolisiin sijoituskohteisiin otetaan huomioon eri
sijoitusinstrumentit, riskien tunnistaminen, arviointi ja suojautuminen sekd paéatbsvalta
sijoitusten tekemisessa. Sijoitusratkaisut tehdaan lisdarvon perusteella tapauskohtaisesti.

Henkilostopolitiikka

Tytaryhteis6t pyrkivdt noudattamaan toiminnassaan soveltuvin osin kuntayhtymé&n
henkil¢stdpolitikan periaatteita ja henkiléstdohjetta. Etenkin harkinnanvaraisten tyésuhteen
etujen myodntamisessa yhteiso pyrkii noudattamaan kuntayhtyméan kaytantéa. Tallaisia etuja
ovat esimerkiksi harkinnanvaraiset palkkaedut ja harkinnanvarainen tydvapaa seka
tyontekijan oikeus henkildstokoulutukseen, luontoissuorituksiin ja lisdeléke-etuihin.

Tytaryhteisojen tulee jarjestaa eldkevakuutuksensa Kevassa, jollei tastd poikkeamiseen ole
perusteltua syyta. Henkiléstén hankinnassa tulee ottaa huomioon konsernin sisaiset
henkildston siirtotarpeet.

Asiakirjahallinta

Tytaryhteis6jen asiakirjahallinta hoidetaan arkistolain ja kuntayhtym&n hallintosdannén
mukaisesti.



Markkinointi

Tytaryhteis6jen markkinoinnissa tulee huomioida kuntayhtymé&n yleiset
markkinointilinjaukset-/toimenpiteet.

6 § KONSERNIVALVONTA, RISKIENHALLINTA JA TIETOJENSAANTIOIKEUS
Konserniraportointi

Konsernijohto seuraa tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteisdjen tulee antaa
seurantaa varten konsernijohdolle raportit puolivuosittain sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisestd sek& arvio niihin liittyvista riskeista.
Todennékdisesti realisoituvasta riskistd on raportoiva viipymattéd konsernijohdolle.

Konserniin kuuluvan tytaryhteisdjen tilikauden tulee olla kalenterivuosi. Konserniin kuuluvan
yhteisén kirjanpidossa ja tilinpdatoksessé tulee noudattaa soveltuvaa yhteis6oikeudellista
lains&adantoa, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpdatésséénnoksia, kuntalain mukaisia
konsernisaanndksia seka hyvaa kirjanpitotapaa.

Tytéryhteistjen tulee toimittaa kuntayhtymaélle tiedot konsernitilinpaatoksen laatimista varten.
Hallinto- ja talousjohtaja antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpaatoksen laatimiseksi
tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon maé&araajoista ja mahdollisista
tiedonantopohijista tilinpédéatéksien toimintakertomustietojen ilmoittamisessa. Talousarvio ja
tilinpaatos seka tilintarkastuskertomus on toimitettava tiedoksi konsernijohdolle.

Sisainen valvonta

Tytaryhteis6bn on soveltuvin osin noudatettava kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmistéd koskevia ohjeita. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaminen kuuluu tytaryhteisgjen hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulle.

Tilintarkastus

Tytaryhteisdjen tilintarkastajaksi valitaan kuntalain 122 §n mukaan kuntayhtyméan
tilintarkastusyhteiso, ellei tdsta poikkeamiseen ole perusteltavaa tarkastuksen jarjestamiseen
littyvaa syyta. Asia tulee huomioida yhti6jarjestyksessa.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytaa tytaryhteisélta tietoja yhtyméavaltuuston asettamien
tavoitteiden toteutumisen konsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslautakunta
voi kutsua tytaryhteisdn toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkildn kuultavaksi
lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakunnan j&sen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa
salassa pidettavaa tietoa sivulliselle.

Tarkastuslautakunnalla tiedonsaantioikeus on toimielimena. Lautakunnan
tietojensaantioikeutta kaytetaan lautakunnan tekeman kirjallisen paatdéksen perusteella.

Luottamushenkilon tietojensaantioikeus

Q
<7 %, Kuntayhtyman luottamushenkilélld on oikeus saada kuntayhtyman konsernijohdolta sen
77/9

‘v%j%llussa olevia tytaryhteis6jen toimintaa koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista
< %
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saannoksistda muuta johdu. Tietopyyntdé toimitetaan kirjallisesti  kuntayhtyman
hallintopalveluille (hallinto@korpelanvoima.fi).

Luottamushenkil6 ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpain,
koska tiedot on tarkoitettu vain hénelle henkildkohtaisesti luottamustehtéavan hoitamista
varten. Asiakirjoihin tulee merkita, mik&li ne ovat salassa pidettavia.

7 § KUNTAYHTYMAN TYTARYHTIOIDEN HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA

Hallituksen kokoonpano, nimittaminen ja eroaminen

Kuntayhtyman tytaryhteisdjen hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisdn
toimialan edellyttdma riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus, riippumattomuus ja
kyky arvioida yhteison hyvaa hallinto- ja johtamistapaa. Hallituksen tulee kyetd ohjaamaan
toimitusjohtajaa yhteisélle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Hallituksen tehtévien ja
tehokkaan toiminnan kannalta on tarkeaa, ettd hallitus koostuu jasenistd, joilla on
monipuolinen, toisiaan tdydentdva kokemus ja osaaminen. Hallitusjasenten nimeadmisessa
tulee ottaa huomioon tasa-arvolain vaatimukset.

Hallintolain ja kuntalain esteellisyytta koskevat sdannokset on otettava edustajia valittaessa
huomioon. Tytaryhteisdjen hallituksiin nimetdan konsernin ulkopuolisia henkil6ita, mikali se
on konsernin kokonaisedun n&kdkulmasta perusteltua. Kuntayhtyman hallitus voi antaa
kuntayhtym&a tytaryhteisoissa edustaville henkildille tapauskohtaisia tai pysyvaisluonteisia
ohjeita, joita yhtibkokousedustajan on noudatettava.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Hallitukselle valitaan varajasenet, milloin
yhti6jérjestyksessd ndin on maaratty. Hallituksen jasenehdokkaalta on saatava tdmén
suostumus ennen nimittdmistd tehtdvaan. Hallituksen jasenten lukumé&érén ja hallituksen
kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen.

Yhteison hallitus on Kkollektiivisesti vastuussa p&atdksistdan. Hallituksen jésenen
henkildkohtainen vahingonkorvausvastuu voi syntyd muun muassa vaadittavan
huolellisuusvelvoitteen  tahallisella  tai huolimattomalla rikkomisella, rikkomalla
osakeyhtidlakia, muita lakeja tai yhti6jarjestysta. Tytéryhteis6jen tulee vakuuttaa hallituksen
jasenet ja toimitusjohtaja liiketoiminnan laajuuden ja riskien mukaisella vastuuvakuutuksella.

Hallituksen jasen voi erota tehtdvastd ennen toimikauden paattymista ilmoittamalla siita
kirjallisesti hallitukselle ja sille toimielimelle, joka on edustajan tehtdavaan valinnut.
Erottamisesta p&attd4 se toimielin, joka on edustajan tehtav&éan valinnut.

Tytaryhtididen hallitusten on annettava kuntayhtyman hallituksen puheenjohtajalle ja
toimitusjohtajalle hallituksen kokouksiin l&sn&olo- ja puheoikeus.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan kelpoisuus ja esteellisyys

Hallituksen jaseneksi tai toimitusjohtajaksi ei voida valita oikeushenkil6ad, alaikéista eika
henkil6éa, jolle on méarétty edunvalvoja ja jonka toimikelpoisuutta on rajoitettu. Hallituksen
jéseneksi ei ole syyta valita henkil6a, jonka edut voivat joutua ristiriitaan yhtién etujen kanssa.
@ Hallituksen jasen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua hanen ja yhtién valistd sopimusta
"o koskevan asian kasittelyyn eiké yhteison ja kolmannen osapuolen valistd sopimusta
@%oskevan asian kasittelyyn, jos hanelle on odotettavissa siitd olennaista etua, joka saattaa
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olla ristiriidassa yhteisén edun kanssa.
Hallituksen tehtavat ja vastuut

Hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvéat osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti.
Hallitus huolehtii tytaryhteison hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta.
Hallitus ohjaa ja valvoo yhteisébn toimintaa ja toimitusjohtajaa, nimittda ja erottaa
toimitusjohtajan, hyvaksyy yhteison tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet, varmistaa
johtamisjarjestelmén toiminnan sek& vastaa yhteison kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnasta.

Hallituksen tehtéviin kuuluu valvoa, ettd konserniin kuuluvassa yhteis6issa noudatetaan lakia
ja asetuksia julkisista hankinnoista. Hallitus ei saa tehda p&atostad tai ryhtyd muuhun
toimenpiteeseen, joka on omiaan tuottamaan osakkeenomistajalle tai muulle henkilélle
epédoikeutettua etua yhteison tai toisen osakkeenomistajan kustannuksella. Hallituksen
jasenen vastuu perustuu velvollisuuteen edistaa huolellisesti toimien yhteisén etua.

Vastuu sisaltéda osakeyhtidlain, muiden lakien ja yhtidjarjestyksen noudattamisen. Hallituksen
jasen saattaa joutua vastaamaan pé&atoksistddn yhteisélle, yhteisén osakkeenomistajille tai
kolmannelle henkil6lle. Hallituksen jdsenten vastuu on paasaantodisesti yhteisvastuullista.
Hallituksen puheenjohtajalla on korostunut vastuu valvontavelvollisuuden, asioiden
valmistelun ja paatdksentekomenettelyn osalta. Hallituksen jdsenen vastuu on seka siviili-
ettd rikosoikeudellista. Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja voivat joutua henkilékohtaiseen
vastuuseen mm.  salassapitosdannodsten  rikkomisesta sekd& tahallisesta ja
tuottamuksellisesta toiminnasta ja laiminlyénnistéd Tytaryhteisd ottaa vastuuvakuutuksen
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikali se on riskeiltd suojautumisen kannalta
perusteltua.

Hallituksen puheenjohtaja ja hanen tehtavansa

Hallituksessa on oltava puheenjohtaja ja hén

e vastaa siitd, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai

toimitusjohtaja sita vaatii

e vastaa siita, ettd kokoukset ovat asianmukaisesti valmisteltuja
johtaa hallituksen tehokasta tyoskentelya ja toimii kokouksessa puheenjohtajana seka
huolehtii siita, ettd kokouksesta pidetdan poytékirjaa seka allekirjoittaa pdytakirjan
vastaa siita, ettd konserniohjeessa mainittu ennakkokasitys hankitaan
seuraa ja valvoo toimitusjohtajan toimia

Hallitustydskentely ja paatéksenteko

Hallituksen kokouksista laaditaan p&ytakirja, jonka allekirjoittavat kaikki hallituksen jasenet.
Poytakirjat on numeroitava juoksevasti ja sailytettava luotettavalla tavalla. Hallituksen
jésenelld ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridvé mielipiteensd merkityksi péytékirjaan.

Hallitus on pé&atdsvaltainen, kun kokouksessa on ldsnad yli puolet jasenista, ellei
yhti6jérjestyksessé edellytetd suurempaa maéraé. Hallituksen paatdkseksi tulee enemmistén
mielipide, ellei yhtidjarjestyksen tai  osakassopimuksen perusteella edellyteta
maaradenemmistda. Adnten mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan &ani.
Q
2%
Zfz%éf’uhelin- ja séhkdpostikokoukset rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin ja niisté on laadittava
@Q@,%;/Enaaliin tapaan poytakirja.
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Toimitusjohtajalla on oikeus olla lasné hallituksen kokouksissa ja kayttaa niissa puhevaltaa.
Hallitus tai hallituksen jasen ei saa noudattaa eik& panna taytant6on sellaista yhtiokokouksen
tai yhteisbn muun toimielimen p&atdsta, joka on osakeyhtidlain tai yhtidjarjestyksen
vastainen.

Hallituksen jasenen tiedonsaanti

Yhteison on annettava hallituksensa jasenille riittavat ja tasapuoliset tiedot yhtidn
toiminnasta. Hallituksen jésenten tulee olla tietoisia saamaansa tietoon liittyvista
mahdollisista rajoitteista ja puutteista ja heidan tulee varmistaa, etta he saavat oikeaa ja
luotettavaa tietoa. Hallituksen vyksittdisen j&dsenen on osoitettava mahdolliset
tiedonsaantipyynténsa toimitusjohtajalle tai hallituksen puheenjohtajalle, jotka puolestaan
huolehtivat siita, ettd pyydetyt tiedot tulevat tarpeellisessa méaéarin koko hallituksen ja
toimitusjohtajan tietoon.

Hallituksen jasenen suoraan yhteisbn organisaatiolle tai konsernin yksittaiselle
toimihenkilélle osoittama pyyntd tulee toimittaa tiedoksi toimitusjohtajalle ja hallituksen
puheenjohtajalle.

Toimitusjohtajan asema ja tehtavat seka toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajaa koskevat osakeyhti6lain s&&nndkset. Hallitus valitsee ja voi erottaa
toimitusjohtajan. Erottaminen tulee voimaan valittdmasti, jollei hallitus paatd mybhemmasta
ajankohdasta. Paatoimisen toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisistd ehdoista laaditaan
yhteisén ja toimitusjohtajan vélinen Kkirjallinen toimitusjohtajasopimus. Ennen néitd on
hankittava konsernijohdon kanta asiaan. Toimitusjohtajasopimuksen allekirjoittaa hallituksen
puolesta hallituksen puheenjohtaja. Toimitusjohtajan tehtavat maaritellaan erikseen.

Toimitusjohtaja ei saa noudattaa sellaista hallituksen, yhti6kokouksen tai yhtion muun elimen
paéatosta, joka on osakeyhtidlain tai yhtidjarjestyksen vastainen. Toimitusjohtajan tulee
ilmoittaa sivutoimensa hallituksen hyvaksyttévaksi ja omat ja lahiomaisen omistukset muissa
yhtidisséa ja muut seikat, mikali niilla voi olla merkitysta tehtavien hoitamisen kannalta.

Toimitusjohtajan sijaisen suhteen noudatetaan toimitusjohtajaa koskevia hallintosdannén
maarayksia.

Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Hallituksen jasen, toimitusjohtaja tai muu kuntayhtyman tyontekija ei saa paljastaa
ulkopuoliselle tytaryhtion liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa. Tytaryhteis6a koskevaa tietoa ei
saa kayttaa tytaryhteison tai kolmannen osapuolen hyodyksi tai vahingoksi.

Hallituksen jasenen on sdilytettdva saamiaan asiakirjoja huolellisesti ja niin, ettei
ulkopuolisilla ole paasya liikesalaisuudeksi katsottavaan tietoon. My@s asiakirjoja tuhotessa
hallituksen jdsenen on toimittava niin, ettei ulkopuolisella ole paasya liikesalaisuudeksi
katsottavaan tietoon.

Tytaryhteison kuntayhtymaélle toimittamat asiakirjat ovat julkisia viranomaisen julkisuudesta
annetussa laissa saadetylla tavalla.
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Konsernihallinto

Yhtymahallitus ja muu konsernijohto voivat antaa koko konsernia koskevia ohjeita. Ohjeet
voivat koskea muun muassa:

padomien kayttda ja rahoitusta

riskienhallintaa

omistajapoliittisia tavoitteita

konserniraportointia

henkildstopolitikkaa

julkisia hankintoja

muuta seikkaa, jolla edistetdan konsernin kokonaisetua.

Konsernijohto antaa yksityiskohtaisempaa ohjausta ja yhteistydsséa tytaryhteis6jen kanssa
pyrkii tukemaan kannattavuuden ja tavoitteiden saavuttamista sekd Kkilpailukyvyn
parantamista.

Hallitusten jasenten palkkiot

Palkkioista maarataan erillisessa palkkiosdanndsséd, jonka maaraykset koskevat myods
tytaryhtioitd. Hallituksen jasenet eivat voi olla osallisena tulospalkkio- tai muissa vastaavissa
jarjestelmissa.

Tilintarkastus

Yhteison on ilmoitettava toimintakertomuksessa tai sitd vastaavassa kertomuksessa
tilintarkastajan palkkiot tilikaudelta.

Jos tilintarkastaja on esittanyt hallitukselle, toimitusjohtajalle tai muulle vastuuvelvolliselle
huomautuksen  seikoista, jota ei esitetd tilintarkastuskertomuksessa vaan
tilintarkastuspoytékirjassa, huomautukset on kirjattava hallituksen poytékirjaan ja toimitettava
poytakirja tiedoksi
konsernijohdolle.

Vieraanvaraisuus

Konsernin paatoksentekijoiltd edellytetdan avoimuutta, tasapuolisuutta, puolueettomuutta ja
riippumattomuutta.

Paasaantonad on, ettd konsernin yhteisét itse maksavat henkildston ja konsernin yhtion
hallintoon kuuluvien luottamushenkiléiden tyéhén tai virkaan liittyvat matkat.

Yhteison tarjoamissa tilaisuuksissa tavanomainen vieraanvaraisuus on hyvaksyttavaa.
Véahaista suuremman kestityksen vastaanottamista on syyté harkita huolellisesti.

Hyvéaksyttavan lahjan laatua tai arvoa on hankala erikseen méaaritelld. Arvio edellyttdd aina
tapauskohtaista harkintaa. Jos lahjan vastaanottaminen heikentaa luottamusta ulkopuolisen
silmin tai jos etu vaikuttaa tai silla pyritdén vaikuttamaan, ei lahjaa ole hyvaksyttavaa ottaa
vastaan.
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