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Osallistujat

Hallituksen jasenet

Marika Gardner (Tekninen sihteeri), Antti-Jussi Vahteala (Toimitusjohtaja), Piia Rautiola (Puheenjohtaja),

Rami Rauhala (Hallituksen jasen, Poissa: 117), Ville Suomala (Hallituksen jasen), Marko Merilainen (Hallituksen jasen, Poissa: 110, 111, 117),

Eija Pahkala (Hallituksen jasen), Jukka-Pekka Tuikka (Hallituksen jasen), Tina Lindskog (Hallituksen jasen, Poissa: 117),

Jouni Koskinen (Yhtyméavaltuuston pj, Poissa: 118, 119), Mervi Paakko (Hallinto- ja talousjohtaja), Seppo Hihnala (Y htymavaltuuston vpj, Poissa: 119)

Poissa: Joni Jaaskelainen (Toimitusjohtaja)

Kokouspoytakirja

110. Kokouksen avaus, laillisuus ja paatésvaltaisuus

Kokouskutsu on julkaistu sahkdisesséa kokouspalvelussa.

Ehdotus: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja toteaa kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden.

Paikalla:

Yhtymabhallitus

Piia Rautiola, puheenjohtaja x
Ville Suomala, varapuheenjohtaja x
Jukka-Pekka Tuikka, jasen x

Tina Lindskog, jasen x

Eija Pahkala, jasen x

Rami Rauhala, jasen x

Marko Merilainen, jasen x Teams

Muut lasnaolevat
Jouni Koskinen yhtymavaltuuston puheenjohtaja x
Seppo Hihnala yhtymavaltuuston varapuheenjohtaja x

Antti-Jussi Vahteala toimitusjohtaja x
Mervi Paakko, hallinto- ja talousjohtaja, poytakirjanpitaja x
Marika Gardner, johdon assistentti, tekninen sihteeri x

Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 9.07 ja kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi

111. Poytékirjan tarkastajat
Yhtymé&hallituksen poytékirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan sahkoisesti. Voimassa olevan hallintoséannon 14 §:n
mukaan "Poytéakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla”.

Tarkastamisen jalkeen kokouksen pdytékirja julkaistaan ja on nahtavilla Korpelan Voima Kuntayhtyman kotisivuilla.

Ehdotus: Yhtym&hallitus paattaa, ettd yhtymahallituksen kokousten poytékirjat tarkastetaan séahkoisesti viimeistaan
toisena paivana kokouksesta seka valitsee kaksi jasenté tarkastamaan tdméan kokouksen pdytakirjan. Ehdotetaan
poytéakirjan tarkastajiksi suoraan listalta jarjestyksessa Tina Lindskog ja Eija Pahkala.

Paatos: paatdsehdotus hyvaksyttiin

112. Tilintarkastajan ajankohtaiskatsaus

Paéavastuullinen tilintarkastaja Marko Paasovaara tulee hallituksen kokoukseen esitteleméén ajankohtaisia asioita ja
kevaan tilinpaatoksessa esille nousseiden huomioiden tilannetta.

Paatdsehdotus: Hallitus paattaa katsoa asian tietoonsa saatetuksi ja toteaa, ettd verkkovuokrasta haetaan verottajalta



ennakkopaéatds vuoden 2022 loppuun mennessa. Vastuuhenkiléna toimitusjohtaja

Paatos:
Hyvaksyttiin paatdsehdotus

Merkittiin etté Ville Suomala poistui kokouksesta klo 9.15-9.23 ja 9.28-9.32 valiseksi ajaksi.
Merkittiin, ettd Marko Merilainen liittyi kokoukseen Teamssin valityksella klo 9.30 taméan pykalan kasittelyn aikana.

113. Siséinen valvontajariskienhallinta

Korpelan Voima kuntayhtymalla ei aikaisemmin ole ollut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta. Ohje lisataan
liitteeksi.

Ehdotus: Yhtyméhallitus hyvaksyy siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Liséksi se l&hettaa sen
yhtymavaltuustolle tietoon saatettavaksi.
Paatos: Yhtymahallitus paatti yksimielisesti palauttaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen valmisteluun.

Siséinen valvonta yhtymahallitus.pdf

114. Talousarvio vuodelle 2023

Talousarvio vuodelle 2023 on esityslistan liitteena.

Ehdotus:
Hallitus merkitsee tiedoksi taman hetkisen talousarvion valmistelutilanteen.

Paatos: paatdsehdotus hyvaksyttiin
Merkittiin etté pidettiin kokoustauko 10.58-11.27

LK oy 2023.pdf

KE oy 2023.pdf

KY 2023.pdf

VK oy 2023.pdf
Talousarvio 2023.pdf



115. Perussopimuksen paivittdminen

Yhtymahallitus on kasitellyt perussopimuksen paivittamisté kokouksessaan 21.9.2022, 88 §:ssa.

"Kuntayhtymén péivitetty perussopimus on hyvaksytty omistajakunnissa vuonna 2021 ja se on astunut

voimaan 1.8.2021. Perussopimuksen muuttaminen on omistajakuntien valtuustojen paatosvallassa oleva asia. Ehdotettu
perussopimus on vanhan perussopimuksen paivitys, eiké nain ollen sisélla sellaisia muutoksia palveluihin, joilla olisi
laajamittaisia vaikutuksia kayttajien tai kuntien osalta. Muutokset koskevat 8 § ja 9 §, eli paatdsvaltaisuutta

ja kokouskutsua.

Vanha:
8 § Paatdsvaltaisuus
Yhtymévaltuusto on paatdsvaltainen, kun enemmén kuin puolet jAsenkunnista on kokouksessa edustettuina.

9 § Kokouskutsu
Yhtymévaltuuston kutsuu koolle yhtymahallitus. Kokouskutsut on lahetettava vahintdan kolme viikkoa ennen
kokousta valtuutetuille ja jasenkuntien kunnanhallituksille ja kunnanjohtajille. Kokouskutsut voidaan toimittaa sahkoisesti.

Uusi:

8 § Paatdsvaltaisuus

Yhtymavaltuusto on paatdsvaltainen, kun enemmén kuin puolet jasenkunnista on kokouksessa edustettuina ja lasna
on véhintaan kaksi kolmasosaa valtuutetuista

9 § Kokouskutsu

Yhtymavaltuuston kutsuu koolle yhtymavaltuuston puheenjohtaja. Kokouskutsut on lahetettava vahintaan
kymmenen vuorokautta ennen kokousta valtuutetuille ja jasenkuntien kunnanhallituksille ja kunnanjohtajille.
Kokouskutsut voidaan toimittaa séhkoisesti.

Péivitetty perussopimus tulee voimaan sen jalkeen, kun yhtymavaltuusto on todennut tarvittavan maaréan
jasenkuntia hyvaksyneen sen.

Ehdotus: Yhtymahallitus paattaa esittaa jasenkuntien valtuustoille, ettd ne hyvaksyvat liitteena olevan
paivitetyn perussopimuksen 30.11.2022 mennessa. Valtuustojen kasittelyn jalkeen perussopimus viedaan
yhtymavaltuuston todettavaksi.

Paatos: hyvaksyttiin paatdosehdotus"

Kaikki omistajakunnat ovat kasitelleet ja hyvaksyneet muutokset. Kannuksen kaupungin valtuusto esitti lisaksi 11 8:a4n
ja 9 8:4an muutoksia. Paivitetty perussopimus astuu voimaan kuntalain 57 §:n mukaisesti, kun 2/3 omistajakunnista on
hyvéksynyt sen.

Ehdotus: Yhtyméhallitus esittda yhtymavaltuustolle, ettd omistajakunnat ovat hyvaksyneet paivitetyn perussopimuksen ja
uusi perussopimus astuu voimaan 16.12.2022.

Paatos: hyvéaksyttiin paatdésehdotus

péivitetty perussopimus.pdf

116. Hallintos&&nnon paivittaminen

Tarkastuslautakunta on oma-aloitteisesti ehdottanut muutamia pienempid muutoksia hyvaksyttyyn hallintosaantoon.
Muutosehdotukset koskettavat seuraavia pykalia: 2 §, 3 §,5§, 8 §, 12 §, 29 §, 72 §. Hallintoséantéon on merkitty
punaisella muutokset, myds jo aiemmin yhtymahallituksessa késitelty 28 8.

Ehdotus: Yhtym&hallitus paattaa esittdd yhtymavaltuustolle, etté se hyvaksyy esitetyt paivitykset hallintosdantoon.

Paatos: hyvaksyttiin paatdésehdotus

Hallintosaanto yvalt hyvaksyma.pdf



117. Kaukolampdliiketoiminnan myyminen (Ei-julkinen, JulkL 24.20 8)

118. Toimitusjohtajan tilannekatsaus
Ehdotus: Yhtymahallitus paattaa merkita tilannekatsauksen tiedokseen.

Paatds: yhtymahallitus merkitsi tilannekatsauksen tietoon saatetuksi.
Merkittiin ettd Seppo Hihnala poistui tAman pykalan kasittelyn jélkeen klo 15.35

[ Korpelan voima tj katsaus hallitus 23.11.2022 (002).pptx

119. Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.50

Valmistelija Toimitusjohtaja
Antti-Jussi Vahteala

Valmistelija Antti-Jussi
Vahteala

Paatos
Piia Rautiola



OIKAISUVAATIMUSOHIJEET JA VALITUSOSOITUS
MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikd kunnallisvalitusta,
koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa. Pykalat: 110-119 §

OIKAISUVAATIMUSOHIJEET

Seuraavista paatoksista ei voi tehda valitusta, mutta paatokseen tyytymaton voi tehda kuntalain 134 §&:n
mukaisen oikaisuvaatimuksen. Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti 14 pdivan kuluessa paatdksen
tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen ja se on allekirjoitettava.

Oikaisuvaatimus on esitettdva viimeistdadan maardajan viimeisend padivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista. Tarkempi oikaisuvaatimusohje liitetdan poytakirjanotteeseen.

Pykalat: - §

Oikaisuvaatimusviranomainen: Korpelan Voima kuntayhtyman hallitus. Osoite: Junkalantie 15, 69100
KANNUS. Puh. 06 874 7311. Sahkdposti: asiakaspalvelu@korpelanvoima.fi

Asiakaspalvelu/kirjaamo on avoinna arkisin klo 9.00-15.00.
VALITUSOSOITUS

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Valitus on tehtava 30 padivan kuluessa
paatdksen tiedoksisaannista valitusviranomaiselle. Tarkempi valitusosoitus liitetdan poytdkirjan otteeseen.

Kunnallisvalitus, pykalat: - §

Valitusviranomainen:

Vaasan hallinto-oikeus

Postiosoite: Korsholmanpuistikko 43, PL 204, 65100 VAASA

Hankintaa koskeva hankintaoikaisuvaatimus tai valitus markkinaoikeuteen on tehtdva 14 paivan kuluessa.
Kansallisen kynnysarvon ylittdvissa hankinnoissa hankintaoikaisuvaatimuksen voi tehdad asianosainen.
Tarkempi hankintaa koskeva oikaisuvaatimusohje ja valitusosoitus markkinaoikeuteen liitetaan
poytakirjanotteeseen.

Poytakirja on julkaistu Korpelan Voiman kotisivulla 23.12.2022
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Tama ohje tulee voimaan 1.1.2023.

1 YLEISTA

Sisdisell valvonnalla tarkoitetaan johdon ja henkildston toimenpiteita, joilla hallitaan riskeja
ja lisdtadn paamadarien ja tavoitteiden saavuttamisen todennakoisyytta. Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta ovat osa kuntayhtyman konsernin johtamis- ja hallintojariestelmaa seka
operatiivista johtamista. Yhtymavaltuuston tehtavand on kuntalain 14 §:n mukaan hyvaksya
sisdgisen valvonnan Ja rskienhallinnan  perusteet. Yhitymahallitus  hyvaksyy
yksityiskohtaisemmat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet, joiden tarkoituksena on
kuvata ja ohjeistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista koko organisaatiossa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on:

« varmistaa kuntayhtyman ja konsernin tehtavien hairndton toteutuminen ja
lainmukaisuus (lakien, maardysten ja sopimusten noudattaminen)

« varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen, toiminnan tuloksellisuus ja
tehokkuus seka hyvan hallintotavan mukaiset menettelyt

* varmistaa omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen

« varmistaa taloudellisen ja toiminnallisen tiedon oikeellisuus, rittavyys, ajantasaisuus
ja luotettavuus (tietojarjestelmat, raportointijarjestelmat)

Valvonta on nittavaa, kun johto on suunnitellut ja jarestanyt toiminnot tavalla, joka antaa
kohtuullisen wvarmuuden siitd, ettd rniskit on hallittu tarkoituksenmukaisesti ja etta
organisaation taloudelliset ja toiminnalliset paaméaarat ja tavoitteet saavutetaan tehokkaasti
ja taloudellisesti. Sisdiseen valvontaan kuuluu myds, ettd organisaatio on tietoinen
kuntayhtyman toiminnan tarkoituksesta ja tavoitteista ja ettd asetettujen tavoitteiden
toteutumista seurataan. Valvonnassa keskitytdan toiminnan tuloksellisuuden kannalta
oleellisiin seikkoihin. Sisdisen valvonnan menetelmida kaytetddn soveltuvin osin myds
kuntayhtyman konsermin tytaryhtididen valvonnassa.

Kuntayhtyman toimintaympariststa aiheutuvia haasteita sisdiselle valvonnalle ja
riskienhallinnalle ovat:

» tekninen kehitys ja tietojarjestelmat; ritt3aké osaaminen ja resurssit uuden
teknologian kayttténottoon ja tehokkaaseen hyddyntamiseen (hairicttomyys)

« erilaiset palvelujen tuotantotavat (esimerkiksi ostopalvelut, yhteistoiminta) ja niiden
tuomat haasteet ohjaukselle, valvonnalle ja riskienhallinnalle

s organisoituminen. konsemi ja sen ohjaus ja valvonta

* omaisuusmassa. kiinteistgjen kunto ja peruskorjausten rittavyys, konserniyhtididen
taseissa olevan omaisuuden hoidon valvonta

* henkiléston osaaminen ja ikdantyminen, tiedon siirtaminen

» toimintakentdn laajuus ja hajanaisuus, toimintaa useissa kunnissa

« organisaation koko, henkilékuntaa yhteensd noin 50 (pieni organisaatio ja vahan
tekijaita)

2 SISAISEN VALVONNAN OSA-ALUEET

2.1 Sisdinen ja ulkoinen valvsnta
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Valvonta jakautuu kasitteind sisdiseen ja ulkoiseen valvontaan. Ulkoinen valvonta on
toimivasta johdosta riippumatonta ja sita toteuttaa ennen kaikkea yhtymavaltuuston valitsema
tarkastuslautakunta (hallintosaanté 17-18 §).  Ulkoista wvalvontaa toteuttavat myds
tilintarkastaja ja alueen asukkaat seka eri viranomaiset. Operatiiviseen johtamiseen kuuluva
sisdinen valvonta ja sen jarjestaminen on kuntayhtyman toimivan johdon ja tilivelvollisten
tehtdvana ja vastuulla.

Sisdinen valvonta jakaantuu sisdiseen tarkkailuun, seurantaan ja sisdiseen tarkastukseen.
Kuntayhtyman hallintosdadnnissa on eritelty tehtavat ja vastuu (44-45 §). Sisdinen tarkkailu
on jatkuvaa toimintaan liittyvaa tyon ja toiminnan seka varojen kayton valvontaa. Valvonta
edellyttad selkeitd wvaltuuksien ja wvastuiden maarityksida sekd kattavia laskenta- ja
seurantajarjestelmii. Sisdisen tarkkailun avulla varmistetaan, etta tehtdvat hoidetaan oikea-
aikaisesti suunnitellulla ja hyvaksyttavalla tavalla seka tehtavaan osoitettujen voimavarojen
puitteissa. Kukin esihenkild on ensisijaisesti vastuussa johtamansa toiminnan sisadisesta
tarkkailusta. Lisdksi kaikilla kuntayhtyman tyontekijoilla on lisdksi velvollisuus havainnoida ja
raportoida havaitsemistaan toimenpiteita vaativista asioista.

Seurannan keskeisia tehtavia ovat raportointivelvoitteiden asettaminen, raportoinnin valvonta
seka tehtyjen paatosten ja raporttien tulosten vertailu. Seurannan kaytdnnon toteutuksesta
vastaavat kuntayhtyman hallitus seka esihenkilot.

Sisdinen tarkastus suoritetaan toimivan johdon alaisuudessa ja erikseen annettavien
ohjeiden mukaisesti. Se on aktiivista, systemaattista ja julkista toimintaa, jossa tarkastuksen
kohde tietd3 suorituksensa olevan arvioinnin kohteena. Sisdiselld valvonnalla varmistetaan,
ettd seuraavat kaksi osa-aluetta on hoidettu asianmukaisesti:

1. Johtamis- ja hallintojarjestelman tulisi varmistaa
= organisaation tehokas johtaminen ja vastuuvelvollisuuden toteutuminen
e toiminnan asianmukainen suunnittelu ja tavoitteiden asettaminen (arviointiperusteet
tavoitteiden saavuttamisen arvicintia varten)
tehokas riskienhallinnan ja valvonnan rapaortointi
+ tehokas toiminnan koordinointi ja tiedonvalitys hallituksen, johdon seka sisaisen ja
ulkoisen tarkastuksen valilla

2. Tehtavat, vastuut ja velvollisuudet
« organisaatiolle on maaritelty hyvan hallintotavan mukaiset menettelyt ja ohjeet, joiden
mukaan toimitaan
+ hallitus- ja toimielintyGskentely on tehokasta ja siina noudatetaan hyvaa hallintotapaa,
» organisaatiorakenne on tarkoituksenmukainen ja osaltaan edistaa tehokasta toimintaa
|a tavoitteiden saavuttamista
« tehtavat, vastuut ja velvollisuudet on selkeasti maaritelty ja tilivelvollisuus toteutuu,
henkiléston nittdvyydesta, osaamisesta ja ammattitaidosta varmistutaan

2.2 Valvontavastuu

Kuntayhtyman hallitus johtaa ja valvoo kuntayhtyman taloudenhoitoa sekd vastaa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja toimivuudesta koko kuntayhtyman tasolla.
Kuntayhtyman toimitusjohtaja vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
Ja oryanisoimisesta kuntayhtymassa.

Johtoryhman ja esihenkildiden tehtdvdna on sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
Jarjestaminen omien vastuualueidensa osalta ja he valvovat sisdisen valvonnan ja



riskienhallinnan toimivuutta ja tehokkuutta.

Konsemi- ja osakkuusyhteisdjen omistajaochjauksesta ja seurannasta vastaa kuntayhtyman
hallitus. Kaytannon toiminnan seurannasta vastaa kuntayhtyman toimitusjohtaja.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan valineens suunnittelun ja seurannan kautta toimivat
talousarvio ja -suunnitelma, kayttosuunnitelmat, ajantasaiset ohjaustoimet seka
maadraaikainen raportointi. Johtamisjarjestelmiin liittyvid valvonnan keinoja ja valineitd ovat
hallintosdantd ja muut ohjeet, hyvan hallinnon  mukainen esittely- |a
paatbksentekojarjestelma, toimivat jarjestelmat seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohje.

2.3 Tilivelvollisuuden kasite ja tilivelvollisen vastuu seka raportointi

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat toimielimen jdsenet seka johtavat viranhaltijat;
toimitusjohtajat ja toimielinten esittelijat. Yhtymavaltuutetut eivat ole tilivelvollisia.

Tilivelvolliseen voidaan kohdistaa muistutus ja hanelta voidaan evata vastuuvapaus seka
omasta ettd alaisensa tekemisesta tai tekematta jattamisesta. Tilivelvollisuusaseman
puuttuminen ei vapauta esihenkilta alaistensa toiminnan valvontavastuusta. Myds muiden
kuin tilivelvollisten on hoidettava tehtidvansad asianmukaisella huolellisuudella.
Tilivelvollisuusaseman puuttuminen el esta kuntayhtymaa kohdistamasta
vahingonkorvausvaatimusta myds muuhun henkildon kuin tilivelvolliseen tai saattaa tallaista
henkil6a koskeva asia myds rikosprosessuaalisessa menettelyssa arvioitavaksi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa yhtymavaltuusto paattaa sitovat tavoitteet ja naista
annetaan wvuosittain  selvitys tavoitteiden saavuttamisesta toimintakertomuksessa.
Asetettujen tavoitteiden toteutuminen on entyisesti tarkastuslautakunnan suorttaman
arvioinnin kohteena kuntayhtyman tilinpaatosta kasiteltdessa. Tarkastuslautakunta antaa
yhtymavaltuustolle oman arvionsa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Tavoitteita
asetettaessa tulee ertyinen huomio kiinnittda tavoitteiden maanttelyyn siten, ettd ne
sisaltavat laadullisesti tai maarallisesti mitattavia asioita.

Kuntayhtyman hallituksen on tilinpaatékseen kuuluvassa toimintakertomuksessa annettava
tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd seka keskeisista johtopaatok-
sistd. Kaportit laaditaan alueittain ja ne toimitetaan hallinto- ja talousjohtajalle tammikuun
puoliviliin mennessa ja siitd edelleen yhtymahallitukselle. Raportointiin on laadittu erillinen
lomake. Hallituksen on annettava lis3ksi selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta, jonka
laatimista varten tytaryhteistt toimittavat raporttinsa omasta sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestad tammikuun loppuun mennessa.

3 TALOUDEN SUUNNITTELU JA SEURANTA

3.1 Talousarvion valmistelu ja seuranta

Talousarvion ja -suunnitelman laatminen kaynnistyy talousarviokehysten wvalmistelulla.
Talousarviokehykset perustuvat edellisen vuoden ftilinpaatostietoihin, kuluvan vuoden
talousarvion toteumatietoihin seka tulevan toiminnan ja talouden arviointiin. Strategia toimii
pohjana tavoitteiden asettelussa seka toiminnan painopisteitd ja kehittamista
suunniteltaessa.

Kuntayhtyman toimitusjohtaja valmistelee niiden pohjalta esityksensa talousarvioksi ja
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taloussuunnitelmaksi yhtymahallitukselle, joka puolestaan esittad yhtymavaltuuston
hyvaksyttavaksi talousarvio ja -suunnitelmaehdotuksensa. Tavoitetietoisuuden |a
tuloksellisuuden lisdamiseksi tulee esihenkildiden rnittavalla tavalla kdyda henkilostonsa
kanssa lapi hyvaksytty talousarvio ja hallituksen antamat ohjeet. Henkilostin vuosittaisissa
kehityskeskusteluissa asetettujen tavoitteiden tulee tukea talousarvion tavoitteiden
toteutumista.

Yhtymahallitukselle, yhtymavaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle toimitetaan saanndllisesti
tiedoksi talousraportit. Tahan raportointiin kuuluvat keskeiset tiedot kuntayhtyman taloudesta
Ja toiminnasta kuten kuntayhtyman ja tytaryhtididen tuloslaskelmat talousarviovertailuineen,
investointiosan vertailu sekd raportointi tavoitteiden toteutumisen tilanteesta. Vuoden
loputtua laaditaan toimintakertomus, joista ilmenee vuoden lopun tilanteen mukainen
talousarvion toteutuma ja tavoitteiden toteutuma osana kuntayhtyman tilipaatosta.

Seurannan tulee olla jatkuvaa ja poikkeamiin toiminnan tavoitteissa ja maararahojen
kaytdssa tulee puuttua valittomasti, jos aihetta ilmenee. Talousarvioon sisaltyvaa sitovaa
maadrarahaa ei saa ylittda ilman yhtymavaltuuston lupaa. Mikali toimintaa ei voida jarjestaa
talousarviovuoden aikana myonnetyn maardrahan puitteissa, tulee tehda talousarvion
muutosesitys yhtymahallitukselle ja edelleen yhtymavaltuustolle. Esitykseen tulee liittaa
perustelut maardrahan muutostarpeelle.

3.2 Kirjanpito

Kirnanpidossa ja tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan kuntalakia, kianpitolakia, hyvaa
kinanpitotapaa ja kirjanpitolautakunnan antamia yleisohjeita sekd mm. arvonlisdverolakia ja
kuntayhtyman hallintosdantba. Kaiken kuntayhtyman nimissa tapahtuvan maksuliikenteen
tulee sisaltya kuntayhtyman kirjanpitoon.

Kirjanpidon tuottamaa informaatiota kdytetdan sisdisen valvonnan apuna. Kirjanpito hoide-
taan niin, ettd raportit ovat riittdvan nopeasti ja ajantasaisesti saatavissa. Kirjanpitoon ja
maksuliikenteeseen liittyvat tarkistukset ja tasmaytykset on tehtdva saanndllisesti.
Talouspalvelut antavat ohjeita tileistd ja tilidinneista. Lisaksi kirjanpito on tdsmaytettava
kuukausittain. Tositeaineiston tulee olla kirjanpitolain edellyttdmassa kunnossa.

Kuntayhtyman maksuvalmiuden seurantavastuu kuuluu laskentapaallikille, hallinto- ja
talousjohtajalle ja erityisesti kuntayhtyman toimitusjohtajalle.

Kuntayhtyman lainakannan on oltava korko- ja muiden riskien minimoimiseksi nittavan
monipuolinen. Lainojen nostot tulee ajoittaa niin, ettd rahoituskustannukset ajoittuvat
mahdolli-simman tasaisesti vuoden varrelle ja rahoituskustannukset jaavat mahdollisimman
alhaiseksi.

Pankkitilien kayttGoikeuksien mydntamisvaltuuksista paattaa yhtymahallitus.

Rahavarat, arvopaperit ja vakuudet sekd muut tarkeat asiakirjat on sailytettava turvaavin ta-
voin arkistossa tal kassakaapissa. Kateiskassan rahavarat on sailytettava lukollisessa
varmassa sailytyspaikassa.

3.3 Ostolaskut ja maksuliikenne

Ostolaskujen kasittelyssd hyddynnetddn sahkdistd ostolaskujen kierrdtysjarjestelmaa.
Laskujen tilidijista/asiatarkastajista ja hyvaksyjista on toimitettava tieto tiedoksi
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talouspalveluihin.  Yksikdiden on huolehdittava laskujen asiatarkastuksesta |a
hyvaksymisesta oikeamaaraisind ajallaan. Asiatarkastaja vastaa, ettd lasku sisaltda kaikki
tositteelta ja laskulta vaadittavat tiedot ja tarkastaa, ettd tositteen tarkoittama tavara,
tydsuoritus tai muu palvelu on saatu. Hyvaksyja vastaa siita, etta lasku on hyvaksyttavissa ja
ettd menon maksamiseen on kaytettdvissd maararaha. Asiatarkastajan ja hyvaksyjan tulee
olla en henkild.

Ostopalvelusopimuksissa on tarkistettava jo ennen sopimuksen allekirjoittamista toimittajan
elakevakuutuksen voimassaolo. Tarkistusta ei tarvitse tehdd, mikali kyseessda on
Julkisoikeudellinen yhteiso.

Laskun hyvaksyjan tulee myos tarkastaa, ettd maksunsaajayhteiso tai — henkild on merkitty
ennakkoperintarekisteriin, mikali kuntayhtyma on teettanyt tai ostanut yhtidlita tai ynttajalta
tydsuorituksen. Tarkistusta ei tarvitse tehda, mikali kyseessa on julkisoikeudellinen yhieisd.
Mikali tyon suorittajaa ei ole merkitty ennakkoperintarekisteriin on lasku toimitettava hyvak-
syttyna palkanlaskentaan ennakonpidatyksen toimittamista varten.

Tositteiden kasittelyyn littyvien merkintdjen dokumentoiminen on osa organisaation sisaista
valvontaa. Dokumentointi varmistaa, etta liketapahtumat on suortettu ja sisallytetty kinan-
pitoon cikean suuruisina.

3.4 Omaisuuden hallinta ja vakuudet

Yhytmahallitus vastaa riskienhallinnan toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta seka paattaa
kuntayhtymdn omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta. Tyodntekijéiden velvollisuus on
huolehtia siitd, ettda omaisuutta sailytetdan turvallisesti ja se pidetdan kunnossa.
Kuntayhtyman omaisuuden tuottavuudesta vastaa yhtymahallitus.

Varastovalvonnassa on kiinnitettava erityista huomiota varastoinnin enimmaismaaran mini-
mointiin ja varaston kiertonopeuden maksimointiin kuitenkin varmistaen, etta toimintakyky on
koko ajan nittava.

Kuntayhtyma hyvaksyy sopimusten vakuuksiksi seuraavaa omaisuutta:

1. Pankkitakaus, raha- ja vakuutuslaitoksen antama omavelkainen takaus,

2. Talletus, joka on panttaussitoumuksella pantattu kuntayhtyman nimiin tietyn sopimuksen
vakuudeksi. Panttina oleva asiakirja on oltava kuntayhtyman hallussa.

3. Kiinnitys tai muu reaalivakuus, kuntayhtyma ei hyvaksy vakuudeksi jalkipanttausta ellei
ensisijaisen vakuuden hyvaksyjalta saada sitoumusta, jonka mukaan ensisijaisen vakuuden
haltija ei kayta vakuutta muun kuin alkuperdisen sopimuksen tayttamisen turvaamiseksi.
Sopimuksiin liittyvat vakuudet sdilytetdan huolellisella tavalla arkistossa tai muussa varmassa
paikassa.

Rakennusaikaisissa urakoitsijavakuuksissa noudatetaan rakennusalan yleista kaytantoa.
Rakennus- ja takuuaikaiset vakuudet sailytetdan myds kuntayhtyman arkistossa.

Kuntayhtyman hallussa olevista vakuuksista pidetaan luetteloa, josta kay ilmi vahintdan seu-
raavat tiedot:

- sopimus, jonka vakuudeksi vakuus on saatu

- vakuuden luovuttajan nimi

- vakuuden yksildinti (esim. pankkitakaus ja takauksen antaneen pankin nimi)

- vakuussumma

- vakuuden voimassaoloaika



- urakoissa ja muissa vastaavissa urakkasumma
- vakuuden laatu esim. vastuuaikainen, tydaikainen jne.

4 MUUT SISAISEEN VALVONTAA LITT VAT TE TAVAT
4.1 Tietoturva

Tietoturvalla tarkoitetaan tietojen, tietojarjestelmien ja tietoliikenteen luottamuksellisuuteen,
eheyteen ja kaytettavyyteen kohdistuvien riskien minimoinnista.

Tietojarjestelmien menetelmakuvauksilla varmistetaan sisdisen tarkkailun toimivuus.
Tietojarjestelmat suojataan salasanoilla, palomuureilla, kayttajakohtaisilla kayttajatunnuksilla
ja kayttdoikeuksilla. Esihenkildt maanttelevat alaisensa henkildston  valtuudet
tietojarjestelmien ja tiedostojen kayttdmiseen. Ohjelmien p&akayttdjat maarittelevat
ohjelmistojen kayttdoikeu-det paatésten mukaisesti.

Esihenkiltt vastaavat myds mydnnettyjen kayttdoikeuksien purkamisesta henkildiden poistut-
tua kuntayhtyman palveluksesta tai vaihtaessa tehtavia ilmoittamalla sita it-palveluille ja
ohjelmien paakayttajille kirjallisesti. It-palvelut ja ohjelmien paakayttajat huolehtivat vahintaan
vuosittain kayttajainventaarion teosta vastuullaan olevien ohjelmistojen kayttajien osalta.

Asiakastietojen tietoturva korostuu palvelutuotannon ulkoistamisen yhteydessa. Palvelujen
hankintasopimuksissa on mainittava salassapitovelvollisuudesta sekd maanteltava
osapuolten oikeudet ja velvollisuudet palvelutuotannon ja tietoturvan toteuttamisessa.

Kuntayhtyman pitamista tietojarjestelmista laaditaan julkisuuslain mukaiset luettelot,
tietojarjestelmaselosteet ja/tai henkilorekisteriselosteet. HenkilGtietojen rekisterdinnista saad-
tdan henkilttietolailla. Rekisteriselosteiden tulee olla yleison saatavilla.

4.2 Sopimukset

Hyvaksyttyjen sopimusten valvonta kuuluu sopimuksen hyvaksyneelle toimielimelle
sopimuksen hyvaksyneelle esihenkilille.

Valvontaan kuuluu sopimuksesta johtuvien toimenpiteiden hoitaminen maaraaikana.
Tallaisia ovat esimerkiksi maksatuksen tal laskutuksen hoitaminen, mahdollisista
korotuksista huolehtiminen sopimuksen voimassaoloaikana seka sopimuksen irtisanominen.
Sopimusten asianmukainen kirjaaminen ja arkistoiminen ovat myds osa valvontaa.

Ulkopuolisten palveluntuottajien kanssa tehtyjen sopimusten valiton valvontavastuu on
sopimuksen tehneelld osapuolella.

4.3 Varautuminen

Kuntayhtyman tulee toiminnassaan huolehtia siitd, ettd se on nittdvalla tavalla ennakolta va-
rautunut normaaliolojen haindtilanteisiin seka poikkeusoloihin. Kuntayhtyman valmiussuun-
nitelmat pidetaan mahdollisimman ajantasaisina huomioiden mahdolliset uhkatilanteet. Va-
rautuminen ja valmiusasiat huomioidaan kuntayhtyman kaikilla vastuualueilla Kuntayhtyman
Jjohtoryhma toimii myds normaaliolojen haindtilanteiden ja poikkeusolojen johtoryhmana seka
vastaa kuntayhtyman varautumisesta ja valmiussuunnittelusta. Varautumissuunnitelma on
paivityksen tarpeessa.



5 RISKIENHALLINTA
5.1 Riskien ja mahdollisuuksien maarittely

Riski on haitallisen tapahtuman tai positiivisen mahdollisuuden todennakdisyyden ja seurauk-
sen yhdistelma. Riskilld tarkoitetaan toimintatapoihin liittyvid puutteita ja / tai tapahtumia,
mitkd wvoisivat toteutuessaan wvaarantaa kuntayhtymdn perustehtavan laadukasta
toteutumista, tavoitteiden saavuttamista, taloudellisen aseman, omaisuuden asianmukaista
hallintaa seka hyvan hallintotavan toteutumista. Riski voi aiheuttaa vahinkoa, menetyksia tai
resurssien tuhlausta sekd vaikuttaa negativisesti kuntayhtyman imagoon, asiakkaisiin,
henkilostoon tai muihin  sidosryhmiin.  Mahdollisuudella tarkoitetaan wvahvuuksien,
strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten mahdollisuuksien aktiivista hyddyntamista
Johtamisessa, paatiksenteossa ja toiminnan kehittdmisessa.

Riskit luokitellaan strategisiin, toiminnallisiin (operatiivisiin), taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.
Strategiset riskit

Strategisia riskeja ovat esimerkiksi

- strategisten paamaarien toteutumista uhkaavat riskit,

- toimintaympanston merkittavat muutokset ja niista aiheutuvat riskit
- lainsaadantdomuutokset

Strategisia riskejd arvioidaan ja hallitaan mm. toimintaympéristén analysoinnin, strategian
seka toiminta- ja taloussuunnitelman, henkilostostrategian seka omistajapoliittisten linjausten
laadinnan ja toimeenpanon sekd seurannan yhteydessa. Suurin vastuu strategisten riskien
Ja mahdollisuuksien tunnistamisesta, hallinnasta ja hyddyntdmisestd on kuntayhtyman
ylimmalla johdolla.

Toiminnalliset (operatiiviset) riskit

Toiminnalliset riskit liittyvat esimerkiksi

- toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen
- tiedonvalitykseen

- tietojarjestelmien toimimattomuuteen

- tulojen ja menojen kasittelyyn

- hankintaprosessiin seka sopimuksiin ja vastuisiin

- toimintaprosesseihin ja -tapoihin seka

- toiminnan lainmukaisuuteen.

Henkildriskit ja mahdollisuudet liittyvat esimerkiksi avainhenkildiden samanaikaiseen elakoi-
tymiseen, rekrytointeihin, ammatillisen osaamisen kehittymiseen, terveyteen, tyoturvallisuu-
teen ja — hyvinvointiin, varahenkildjarjestelmiin jne. Tietoriskeihin jJa mahdollisuuksiin sisalty-
vat mm. tietoturvallisuus, tiedonhallinta seka tietojarjestelmien kehittAmiselld aikaansaatava
lisaarvo.

Asiakkaiden nakékulmasta toiminnalliset riskit ja mahdollisuudet littyvat palvelun saatavuu-
teen ja laatuun, toiminnan hairndttomyyteen ja sujuvuuteen.

Toiminnallisia riskeja arvioidaan ja hallitaan mm. seuraavilla menettelyilla:

- asiantuntevan henkiloston rekrytointi, perehdyttaminen, osaamisen kehittaminen, maa-
raykset ja ohjeistaminen,
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- tarkoituksenmukaiset toimivaltuudet, tehtavat ja vastuut,

- paattsten huolellinen valmistelu ja perustelu

- toiminnan suunnittelu ja resursointi, palvelutarpeiden ennakointi ja enlaisten
ratkaisuvaihtoehtojen vaikutusten analysointi

- henkildstdjohtaminen, toiminnan suunnittelu ja ohjaus seka tavoitteiden asettaminen,

- kehittyneet kilpailutus- ja sopimusmenettelyt seka niiden valvonta

- toimivat tiedonvalityksen ja hallinnan menettelyt.

Toiminnallisten riskien arviointi ja hallinta ovat ensisijaisesti esihenkildiden vastuulla.
Taloudelliset riskit

Taloudellisia riskeja ovat esimerkiksi

-  kuntayhtyman ja konsemin talouteen littyvat korkoriskit, investointiriskit seka
tulorahoituksen muutoksista aiheutuvat niskit

- takauksiin ja vakuuksiin liittyvat riskit

- taloudellisten suunnitelmien laadintaan liittyvat riskit

- puutteellisesta informaatiosta johtuva epdvarmuus.

Taloudellisia riskeja arvioidaan toiminnan ja talouden vuosisuunnittelun, tavoitteiden asetta-
misen ja maararahojen budjetoinnin sekd toiminnan toteutuksen ja seurannan yhteydessa.
MNe kattavat menoihin ja tuloihin liittyvien riskien lisdksi taloudellisuuden ja tuottavuuden kehit-
tymisen nakokulmat. Taloudellisten mahdollisuuksien tunnistaminen on osa toiminnan ja ta-
louden suunnittelua sekd omien toimintatapojen jatkuvaa analysointia.

Toimintatapoja taloudellisten riskien hallitsemiseksi ovat mm.

- tarkoituksenmukaiset toimivaltuudet, tehtavat ja vastuut

- toiminnalliset ja taloudelliset (ml. rahoitukselliset) ratkaisuvaihtoehdot

- investointien huolellinen ja realistinen suunnittelu seka priorisointi

- vaarallisten tehtavayhdistelmien valttaminen seka tydnjaot

- toimintojen ja prosessien kuvaukset (ml. toimintachjeet ja hyvaksytyt toimintatavat)
- toimivat tiedonvalityksen ja hallinnan menettelyt

- henkiléstin ammatillisen osaamisen jatkuva kehittaminen.

Taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien arviointi ja hallinta ovat entyisesti
yhtymahallituksen, toimitusjohtajien ja esihenkildiden vastuulla.

Vahinkoriskit

Vahinkonskeja ovat esimerkiksi

- omaisuuteen,

- ymparistéon,

- asiakas- ja henkildstéturvallisuuteen kohdistuvat riskit.

Kuntayhtyman omistuksessa on paljon erilaisia rakennuksia, joiden vahinkoriskin toteutumi-
sen todenndkoisyys vaihtelee rakennusten kayttotarkoituksen, rakenteen suojaustason yms.
mukaan. Kuntayhtyma voi joutua virheiden ja huolimattomuuden takia myds vahingonkor-
vausvastuuseen.

Vahinkoriskien ennaltaehkaisemiseksi analysoidaan suunnitelmallisesti menettelyita ja tekni-
sia jarjestelmia, joilla voidaan ennaltaehkaista ja pienentia erilaisia vahinkoriskeja seka niista
alheutuvia seurauksia. Vahinkoriskeja kuten henkiloston ja asiakkaiden ja turvallisuutta
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uhkaavia tekij6itd arvioidaan mm. o0sana kuntayhtyman toimintaprosesseja,
pelastussuunnitelmia, tydturvallisuuden vaarojen arviointia ja toimintaohjelmien laadintaa
seka tarvittaessa enllisarvioinnein.

Vahinkoriskeja voidaan hallita mm. seuraavilla suunnitelmilla ja jarjestelmilla:

- wvalmius- Ja pelastussuunnitelmat, turvallisuussuunnitelmat, uhkatilanteiden
toimintasuunnitelmat

- jarjestelmien, koneiden ja laitteiden toimintakuntoisuuden varmistukset

- omaisuuden ja henkildston fyysinen turvaaminen

- erilaiset tekniset halytys- ja riskienhallintajarjestelmat

- kayttd- ja kulkuoikeuksien rajaaminen.

5.2 Mita on riskienhallinta

Riskienhallinta on organisaation riskeihin keskittyva johtaminen osa-alue, jonka avulla pyri-
tdan jarestelmallisesti vahentamaan riskien aiheuttamia kustannuksia ja muita haittavaiku-
tuksia. Riskienhallinnan tarkeimpana tavoitteena on toiminnan jatkuvuuden varmistaminen
my0ds siina tapauksessa, etta jokin uhkana olevista riskeista toteutuu. Riskienhallinnan avulla
johto ja yhtymahallitus wvoivat saavuttaa kohtuullisen wvarmuuden organisaatioiden
tavoitteiden toteutumisesta.

Riskienhallinnan prosessilla tarkoitetaan systemaattista toimintatapaa, jonka mukaisesti tun-
nistetaan, arvioidaan, hallitaan ja valvotaan olennaisia riskeja. Riskienhallintaan kuuluu myos
toimintaymparistdon muutosten systemaattinen ja sdanndllinen tarkastelu seka vahvuuksien
ja mahdollisuuksien aktiivinen hyddyntaminen.

Kuntayhtyméassa hyddynnetdan Pro Turva-riskienhallintachjelmistoa, jonka paivitysvastuu on
tyGturvallisuuspaallikolla ja tydsuojeluvaltuutetuilla.

Riskikartoituksen tuloksena kuntayhtymaa uhkaavat riskit ja niiden toteutumisen vaikutukset
ovat tiedossa. Seuraava vaihe on luoda strategia niiden hallitsemiseksi. Tavoitteena tulee
olla ratkaisu, jonka avulla saavutetaan tasapaino mahdollisten menetysten |a
suojauskustannusten valilla. Liikkeelle voidaan |Iahted esimerkiksi ennaltaehkaisysta ja edeta
sita kautta riskien kartoitukseen. Ennaltaehkaisy voidaan jakaa kahteen osa-alueeseen,
riskien poistamiseen ja riskien pienentdmiseen. 1

Poistamisella tarkoitetaan toimenpidetta, jolla vahingon mahdollisuus eliminoidaan. Riskeja,
jotka voidaan kokonaan poistaa, on olemassa melko vdhan. Yhden riskin poistaminen
saattaa myds johtaa siihen, ettd jokin toinen niski kasvaa. Vaihtoehtoja ovat esimerkiksi
henkiléston kouluttaminen, palovaarallisen prosessin korvaaminen turvallisella, riskialttiista
tuotteesta tai toiminnasta luopuminen, korvausvastuun rajoittaminen sopimuksissa jne.

Riskien pienentamisellad tarkoitetaan riskien toteutumisen todennakdisyyksien tai toteutumi-
sen aiheuttamien vahinkojen pienentamistd. Kaytettavat keinot ovat mm. erilaiset turvalli-
suustarkastukset, rakenteellinen ja kayttotekninen torjuntatyd, jarjestyksen yllapitaminen,
toimenpiteiden tarkka ennakkosuunnittelu ja sammutus- ja pelastussuunnitelmat.

Kuntayhtyman on varauduttava siihen, ettei tehokkainkaan riskien poistaminen ja pienenta-
minen pysty takaamaan taysin riskitonta olotilaa, vaan jaljelle jaa aina riskeja, jotka saattavat
toteutuessaan aiheuttaa kuntayhtymalle mittavia taloudellisia menetyksia. Naihin riskeihin
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varautuessaan kuntayhtymallda on kaytettavissaan vaihtoehtoina riskien pitaminen omalla
vas-tuulla tai nskien siirtaminen.

Riskienhallinnan yhtena keskeisena favoitteena on pyrkia selvittamaan, mikad osuus
organisaation riskeistd voidaan jattdaa omalle vastuulle. Riskien omalla vastuulla pitamisen
etuihin kuuluu se, ettd nain valtytdan maksamasta vakuutusmaksuja. Myonteinen puoli on
my0ds, etta suuret omalle vastuulle jaavat riskit tai omavastuut innostavat parempaan riskien
ennaltaeh-kdisyyn. Suurten riskien ottamiseen omalle vastuulle kuitenkin edellyttas
tehokasta nrskienhallintaty6ta. Haittapuolia ovat wvahinkojen selvittaminen seka
vahinkomenojen ennakoitavuuden heikkeneminen, koska vahinkomenoja ei voida arvioida
samalla tarkkuudella kuin vuotuisia vakuutusmaksuja.

Riskeja voidaan siirtaa jonkun toisen kannettavaksi maksua vastaan. Riskeja voidaan jossain
maarin siirtdad myds sopimuksin toisen sopijapuolen kannettavaksi. Yleisimmin riskeja siirre-
taan vakuutusyhtitlle. Osa vakuutuksista on pakollisia, mutta toisaalta kuntayhtymalla
saattaa olla sellaisia vakuutuksia, joiden kattaman vahaisen riskin se pystyisi itsekin
kattamaan. Kuntayhtyman tuleekin riskienhallintapolitikassaan paattda, kuinka suuren
vahingon se pystyy pitamaan omalla vastuullaan ja missa tapauksessa on syyta turvautua
vakuuttamiseen. Korpelan Voimassa esimerkiksi kaikki tyontekijat on vakuutettu myods
vapaa-ajantapaturmien osalta.

5.3 Riskien kartoitus, arviointi ja raportointi

Riskienhallintaprosessin ensimmainen ja tarkein vaihe on riskien kartoitus. Tunnistamisvai-
heessa pyritdan etsimaan vaaratekijGitd eri menetelmin. Riskien tunnistamiseksi on kehitetty
monia menetelmid, kuten kyselylomakkeet, tilastoselvitykset ja ulkopuolisten asiantuntijoiden
tekemat tarkastukset. Kaytanndssa tunnistaminen voi lahtea liikkkeelle syy-seuraus-analyysin
avulla.

Riskienkartoituksen tavoitteena on tunnistaa kaikki merkittavat organisaatiota uhkaavat riskit.
Kartoituksen perusteella paatetaan, mita riskienhallintatoimenpiteita nailta niskeilta suojautu-
minen edellyttda. On tarkeata, ettd kartoitus sisaltda kaikki erityyppiset riskit ja ettd keskity-
taan merkittaviin riskeihin.

Olennainen osa riskienhallintaa on kartoituksen ja tulosten raportointi. Siihen kuuluu myés
vuosittain tehtdvat kartoituksen tarkastukset. Hallinto- ja talousjohtajalle toimitetaan
tammikuun loppuun mennessd sisdisen valvonnan ja nskienhallinnan jarjestamisen
arvioinnista yhtymahallituskasittelya wvarten. Raportointiin  kuuluvat my&s toimenpide-
ehdotukset.

Kuntalain 115 §:n mukaan tilinpdatékseen kuuluvassa toimintakertomuksessa on annettava
tiedot sisdisen valvonnan ja nskienhallinnan jarjestamisestad ja keskeisista johtopaatoksista.
Selvitys kootaan hyddyntden vastuualueiden ja tytdryhteistjen raportointia.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaty6ta koordinoi hallinto — ja talousjohtaja, jonka tehtavana
on nskien arvicinnin ohjaaminen, jotta en wvastuualueilla nskeja tarkastellaan
yhdenmukaisesti ja nittavalla tarkkuudella. Kuntayhtyman johdon ja johtoryhman yhteisena
tehtdvanad on seurata riskienhallinnasta saatavaa taloudellista ja toiminnallista hyotya /
informaatiota seka verrata sitd kustannuksiin, suunnitella riskien rahoitusta ja vakuuttamista
Ja kehittda kuntayhtyman toimintaa saadun tiedon perusteella.
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1 KORPELAN VOIMA KUNTAYHTYMA
1.1 Kuntayhtyman toimitusjohtajan katsaus
Toimitusjohtajan katsaus vuoteen 2023

Korpelan Voiman energiakonsernin perusajatus on tuottaa edullisia ja laadukkaita
energiapalveluja. Konsernin tuottama taloudellinen hyo6ty jaetaan suoraan asiakkaille
edullisten hintojen kautta. Korpelan Voiman hyvét, paikalliset palvelut parantavat
verkkoalueen elinkeinoelaman kilpailukykyé ja alentavat jasenkuntien ja kotitalouksien
kustannuksia.

Vuosi 2023 tulee olemaan Korpelan Voiman ensimmainen strategisesti ohjattu kokonainen
vuosi. Vuoden 2022 alussa hyvaksytty strategia on jo ohjannut toimintaa vuonna 2022 ja
tavoitteita on merkittdvasti myos vuodelle 2023.

Ensi vuosi tulee olemaan vield hyvin poikkeuksellinen koko Euroopan energiasektorilla.
Vengjan hyokkayssota Ukrainaan ja sen seurauksena tulleet pakotteet ja vastapakotteet ovat
vieneet Euroopan energiakriisiin. Tama nékyy paitsi erityisen korkeina séhkon hintoina, myds
muiden raaka-aineiden ja komponenttien voimakkaana kallistumisena. Vuoden 2023 aikana
on mahdollista my6s, ettd Suomi ajautuu sdhkopulatilanteeseen. Koskaan Suomen rauhan
aikaisessa historiassa ei ole ollut yht& paljon uhkakuvia ilmassa.

Korpelan Voima tulee strategian mukaisesti suurella todennakéisyydelld luopumaan Lampd
Korpelasta alkuvuodesta 2023. Tama mahdollistaa ydinliiketoimintaan keskittymisen.
Korpelan Voiman ydinliiketoimintaa on sédhkénjakelu ja sdhkénmyynti. S&hkédnmyynnin tueksi
on tarkoitus hankkia entistd suurempi m&aréd osuustuotantoa eli sdhkon omaa tuotantoa
yhdessa muiden alueellisten sdhkéyhtididen kanssa.

Energiakriisi on ohjannut Korpelaa entistd enemman kohti oman alueensa tunnistamista ja
palvelemista. Kriisiajat ovat aina uudelleensyntymisen ja vahvuuksien tunnistamisen aikaa.
Na&in on kdynyt myds Korpelassa. Haluamme olla vahvasti mukana kehittdméssé aluettamme
eteenpain.

Toiminta-alueemme kehittdminen energiasektorilla nékyy meilld verkon parantamisella
palvelemaan entistd paremmin sekéa elinkeinoelaméan etta asumisen tarpeita. Se nakyy myos
alueellisena s&hkdnhinnoitteluna niin, ettd alueen elinkeinoeldma pystyy hyddyntdmaan
omaa paikallista sahkoyhtiota.

Kun energiakriisistd on selvitty, niin Korpela on entistd voimakkaampi, alueellinen toimija,
joka on osaltaan tukemassa kehittymista ja omistajakuntiensa elinvoimaisuutta.

Antti-Jussi Vahteala
Toimitusjohtaja

1.2 Kuntayhtyman perusajatus ja organisaatio

Korpelan Voima kuntayhtymén toimialana on energiapalveluiden tuottaminen ja myynti ja
muu alaan liittyvd tai sitd tukeva liiketoiminta. Toiminta jarjestetdan taloudellisesti,
tarkoituksenmukaisesti, suunnitelmallisesti ja asetettujen tulostavoitteiden mukaisesti.
T0|m|nnan suunnittelussa otetaan huomioon asiakkaiden energiahuollon vaatimukset ja
Qﬁw&peet sekad riittdvan palvelutason turvaaminen ja kaytettdvissd olevat taloudelliset
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voimavarat ja ympéristbndkokohdat. Tehtdvénsa kuntayhtym& hoitaa joko itse tai
omistamiensa tytaryhtididen kautta (Korpelan Energia Oy, Lamp6 Korpela Oy ja Verkko
Korpela Oy).

Korpelan voima tuottaa edullisia ja laadukkaita energiapalveluja. Konsernin tuottama
taloudellinen hy6ty jaetaan suoraan asiakkaille edullisten hintojen kautta. Korpelan Voiman
edulliset palvelut parantavat verkkoalueen elinkeinoeldman kilpailukykyé ja alentavat
jasenkuntien ja kotitalouksien kustannuksia. Korpelan voima on alueellaan osa yhteis6a ja
haluaa olla mukana oman alueensa kehittdmisessa.

Perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyman omistajakuntia ovat Halsua, Kalajoki, Kannus,
Kaustinen, Lestijarvi, Sievi ja Toholampi. Ylintd paatésvaltaa kuntayhtyman toimialaan
kuuluvissa tehtavissa kayttdd kuntalain mukaisesti yhtymavaltuusto, jonka jasenet (3
edustajaa/kunta) kuntayhtyman omistajakunnat valitsevat valtuustojensa toimikautta
vastaavaksi ajaksi.

Yhtyméavaltuusto

Tarkastuslautakunta

Yhtyméahallitus

Kuntayhtymé&n toimitusjohtaja

Johtoryhméa

Lampo Korpela, Korpelan Energia, Verkko Korpela

2 YLEISPERUSTELUT
2.1 Talousarvion rakenne

Kunnan ja kuntayhtym&n talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, niiden rakenteesta,
sisélléstd ja laadinnasta on s&anndkset kuntalaissa. Téaman lisaksi talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta antaa ohjeita ja suosituksia Suomen Kuntaliitto. Kuntayhtymén
kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpaatéksesté on soveltuvin osin voimassa, mita
kirjanpitolaissa on saadetty. Talta osin sitovia ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa ty6- ja
elinkeinoministerion alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kayttétalouden, tuloslaskennan, investointien
ja rahoituksen nakokulmasta. Kayttétalousosan avulla yhtymavaltuusto ohjaa kuntayhtymén
toimintaa. Kéaytt6talousosassa yhtymavaltuusto asettaa strategiaan ja hyvéaksyttyihin
o toimenpideohjelmiin perustuvat toiminnalliset tavoitteet seké osoittaa asetettujen tavoitteiden
< 7, vaatimat maérarahat ja tuloarviot.
EFN
~o%
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Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kuntayhtymén tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus
riittda toiminnan jaksotettuinin menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin seké
omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Investointiosan avulla ohjataan kuntayhtyman investointeja. Se sisaltaa
investointisuunnitelmat talousarvio- ja suunnitelmavuosille. Investointiosan mé&érarahat ja
tuloarviot yhtymavaltuusto hyvaksyy hankeryhmittain tai hankkeittain.

Rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosan
lopussa esitetdan ndiden yhteenlaskettu muutos, joka kuvaa rahavirtojen vaikutusta
kuntayhtyman maksuvalmiuteen vuoden aikana.

Yhtymévaltuusto vahvistaa kunkin tilivuoden talousarviorakenteen.
2.2 Strategiset linjaukset

Korpelan Voima kuntayhtyman strategian laadinta aloitettiin vuonna 2021 ja se hyvéaksyttiin
yhtyméavaltuustossa alkuvuodesta 2022. Strategia linjaa ndin ollen myés vuoden 2023
toiminnan suunnittelua.

. TAVOITTEET 2025:

Korpelan Voiman
s Korpelan Voima on kasvollinen ja kustannustehokas

strate g 1a kITEYTy s energiayhtio, joka on tunnettu hyviisti

asiakaskokemuksestaan.

Korpelan Voiman stihkdn tuotanto on hiilinevtraalia vuoteen

2025 mennessi.

Aktiivisena toimijana Korpelan Voima on tunnustettu osa
suomalaista energiasektoria.

Toimintaympiiriston trendejd: Korpelan kilpailvedut:
* limastonmuutos PAINOPISTEALUEET: *  Paikallistuntemus
* Digitalisaatio

* Asiakaspalvelu
* Vastuullisuus 5. UUDET PALVELUT JA KUMPPANUUDET *  Kasvollisuus

* ralvelu.listuminen
*  Uudet taknologiat 4. HIILINEUTRAALI SAHKO
* Kiertotalous

3. VERKON TOIMINTAVARMUUDEN TURVAAMINEN JA
KEHITTAMINEN

2. ASIAKASKOKEMUKSEN PARANTAMINEN

1. KOTIPESA KUNTOON

TOIMINNAN
TARKOITUS

Edistimme paikallista elinvoimaa laadukkailla ja kilpailukykyisilld energiapalveluilla

Kuva 1. Korpelan Voima ky:n strategia
Lisaksi omistajien tahtotilana on, etté

Taloudellinen hyéty jaetaan kilpailukykyisin& hintoina

Panostetaan paikallisen asiakaspalvelun kehittdmiseen

Korpelan Voimalla on térked rooli alueen elinvoiman edistdmisessé

Selkea ja tavoitteellinen tiekartta uusiutuvan energian lisdamiseksi siten, etta Korpelan
Voiman tuottama sahkd on hiilineutraalia vuonna 2025



Laaditun strategian tarkoituksena on edistdd paikallistaa elinvoimaa laadukkailla ja
kilpailukykyisilld energiapalveluilla. Kuntayhtymélle laadittua strategiaa toteutetaan viiden
painopisteen kautta.

Kuntayhtyman strategiset painopistealueet ovat:

1.

Kotipeséd kuntoon

Alaprejektit | teimenpiteet Vastuu-henkils Tibmi Alkatauly (alku loppu) TaveiteMu lopputules Taveile 2023
Ydinprosessien méérittely ja kuvaus Kunta- Johtoryhmé 2021-2023 Prosessit mddritelty, Jatketaan
yhtymén tj. kuvattu jo kéytosd vuoden
2023
aikana.
Sthkénmyyn
tija
séhkénjakels
tunnistetty
ydinprosesse
ikesi
Kavkolampsliiket tule d ihtoehto; Toimitusjohtaja | Johteryhmé 2022-23 Padtasesitys Padrss
kartoitus omistajille tehdéén
vvoden
2023 alussa
Organisaatiorakenne Te htajat | 2021-23 Strategiaa parhaiten | Jotkuve
johtajat tukeva rakenne prosessi
O henkilgsts ja ylapitd Toimi Johtoryhmé 2021-23 Henkiléstén Kaynnissa
johtajat osaamistase noussut
Tychy ja =ilmapiirin p Toimitus- Johtoryhmé 2021-25 TyShyvinvointi ja Jatkuva
johtajat ilmapiir parantunut
Tolmin |ath h mm. keskittyminen Toimitus- Johtoryhméa Jatkuvaa Tehokkuuden Jatkuva
ydinteimintaan, eman ja vlkopuol L |atky |ohtaj parantuminen .
optimeinti
2. Asiakaskokemuksen parantaminen
Aloprojekhit / toimenpiteet Vestuu-henkils Tiieni Alketaulu (alku/loppu) | Taveiteltulopputules | ToV0I® 2023
Asiakaspalveluprosessin madrittely ja kuvaus Asiakkuus- Myynti, 2022-23 Maddrittely ja Valmis
jehtaje asiakaspalvelu kuvaus tehty vueden
, verkke 2023
lopussa
Segmentointiperiaatteiden médrittely Toimitusjohtajohta | Myynti, 2022-23 Madarittely tehty valmiina
ja asiakaspalvely
, verkke
Asiakkaiden ryhmittely jo asickaslupausten médrittely Asiakkuus-johtaja | Myynti, 2022-23 Tehty ja kéiytossé
asiakaspalvely Jatkuu ja
, verkko valmis 2023
lopussa
Myyntihenkil iantuntijuuden lisdami Toimitusjohtajat Myynti, 2022-23 Myynti osaa Vuoden
asiokaspalvely asiakasléhidisen 2023
, verkke ratkaisumyynnin woritetaan
sahkdnmyyn
nin
sertifikaatit
A yytyvdisyy - luja Asiakkuus-johtaja | Myynti, 2022-25 Konsepti suunnitelty | Toteutetaan
asiakaspalvelu ja toteutus kerran vuoden
, verkke vuodessa 2023
aikana




3. Verkon toimintavarmuuden turvaaminen ja kehittdminen

Alapeojekhll [ 1olnven pitest Vastuuhenkils Thimi Alkateuly (alku/loppu) | Tavelteltu lopputules Shatus
Sahkémarkkinal, L Verkko- Johtoryhma Jatkuvaa Muutokset Jatkuva
litketoiminnan tf ennakoity prosessi
Myynitjichtaja teiminnassa
Alykés ja jo dhkéverkke; ml. kkeaid Verkko- Johtoryhmé Esiselvitys 2022, Kyky vastata Kéynnissé
ahko hdolli Korpel ek liik U] Toimenpiteet 2023- | lainsdddannsn
toimitusjohtaja 25 vaatimuksiin
Sahkon var k , v ja Toimitusjohtajat | Yhteistydssé 2021-25 Kustannustehokas Tehddén
muiden varastointiratkaisu | yhteistyosea
energia- ISydetty Katterns
yhtisiden ryhmén
kanssa kanssa,
tavoitteena
tiekertta
vuoden
2023
aikana
Sahkoverkon b ksen ja kulutuk Verkko- 2022-25 Muutokset Jatkuva
ennakointi (kuerma-aggregeinti) liiketoiminnan 1f ennakoity prosessi
teiminnassa
T jath ' mm. keskittyminen Toimitusjohtajat Jatkuvaa Tehokkuuden Tarkastellaa
ydint oman ja ulkopuoli l jatk parantuminen n vuoden
optimointi 2023
aikand'

4. Hiilineutraali sahko

Aloprojektit [ toimenpiteet Vastuurhenkils Tiimi Alkataulu (alku/loppu) | Taveitelu lopputules Status
Tiekartan valmistely Kuntayhtyméan Hallitus 2022-23 Tiekartta valmis valmis
toimitusjohtaja
Tiekartan toteuttaminen Kuntayhtymén Hallitus 2023-25 Hillineutraali sahks | Toteutuu
toimitusjohtaja vuoden
2025
loppuun
menness&

7113 K



5. Uudet palvelut ja kumppanuudet

PAINOPISTEALUE: UUDET PALVELUT JA KUMPPANUUDET _

Alaprojektit / toimenpiteet Vastuu-henkils Tiimi Aikataulu (alku/loppu) | Tavoiteltu lopputulos Status

Vaihtoehtoisen tuotannon lisédminen (aurinkopaneelit, Toimitus- Johtoryhma Esiselvitykset,/ Uusia palveluita Palvlukonseti

autojen latauspisteet) ;ohtaiat konseptit 2022-23 kaytdssa 2023-24 | t tehty
vuoden
2023
aikana

Kumppaniyhteistyon kehittéminen Toimitus- Johtoryhméa Jatkuvaa Loy detty hyvia ja Jatkuva

johtajat toimivia prosessi
kumppanuuksia
Asiantuntijapalveluiden konseptointi ja myynti talon Toimitus- Johtoryhma 2023-25 Asiantuntija- Kdynnistyy

ulkopuolelle johtajat palvelut vuoden
tarjonnassa 2023
aikana

2.3 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Korpelan Voima kuntayhtymaélle ei ole viela hyvaksytty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeita. Ohjeiden perusteena olisi kuitenkin vahvistaa ja yhdenmukaistaa kuntayhtyman
hyvdéd hallintoa ja johtamista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet tulevat
koskemaan kaikkia toimielimia ja johtohenkil6itd, tytaryhteistjd seka kaikkea kuntayhtyman
toimintaa. Paivitetyssa hallintosddnndéssd omat pykalat sisdiselle valvonnalle ja
riskienhallinnalle.

Riskienhallinta on osa sisédistd valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta sek& toiminnan jatkuvuudesta ja
hairiéttdmyydestéd. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallistad ja ennakoivaa tapaa tunnistaa,
analysoida, hallita ja raportoida toimintaan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta
kasittdd kuntayhtyman lyhyen ja pitk&n aikavélin strategiset, taloudelliset, toiminnalliset ja
vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai sisaisia.

Sisdinen valvonta on osa johtamista. Yhtymé&hallitus vastaa sisdisen valvonnan
jarjestdmisesta. Sisdiseen valvontaan kuuluvat sisdinen tarkastus, tarkkailu ja seuranta.
Sisédinen tarkkailu on jatkuvaa toimintojen ja varainkdytdn kontrolloivaa toimintaa virheiden,
vaarinkaytdsten ja vahinkojen ehkaisemiseksi. Sisdinen tarkastus on rahoitus- ja vaihto-
omaisuuteen kohdistuvaa tarkastustoimintaa. Sisdisen valvonnan suorittamiseksi laskujen
vastaanottaja ja hyvaksya ei saa olla sama henkilé. Laskun hyvaksyjan on huolehdittava, etta
laskussa on asianmukaiset tilimerkinndt ja muut laskutustiedot. Laskut tulee toimittaa
maksatukseen valittémasti hyvaksymisen jalkeen viivastyskorkojen valttamiseksi.

Ulkoinen valvonta jarjestetdan toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvon-
%jf% nasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.
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Riskienhallinnan nédkdékulmasta nousee esille kriittisia riskeja niin strategisten ja taloudellisten
riskien kuin vahinko- ja toiminallisuusriskien osalta. Tietojarjestelmien kaytettdvyys on
toimintaymparistén muutoksiin liittyvd aito riski. Lisdksi uudenlaista riskid tuottavat
esimerkiksi  Olkiluoto  3:seen liittyvat riskit sahkoémarkkinoiden nakokulmasta.
Varautumissuunnitelma on syytd myds paivittdd viimeistddn alkuvuoden 2023 aikana.
"Kotipes&d kuntoon” on térked strateginen tavoite, td4hd&n on mietittdvd toimenpiteitd
seuraavalle vuodelle. Kuntayhtymassa henkildriskit voivat korostua, mikali osaaminen ja
laajat vastuukokonaisuudet ovat keskittyneet vain harvojen avainhenkildiden varaan eiké
varahenkildjarjestelméat, osaamisen jakaminen tai tiedonkulku ole kunnossa. Nain myds
jaksamisesta, tyokyvyn menettdmisen uhasta ja osaamisvajeesta voi tulla riskitekijoita. Naita
riskeja hallitaan hyvalla henkildstopolitiikalla, johon kuuluu huolellinen henkildéstésuunnittelu
tehtavittain, tydssd jaksamisen tukeminen, tyonkuvien ja tyémadrien jatkuva arviointi ja
osaamisen kehittdminen.

Talouteen ja rahoitukseen sisaltyy useita erilaisia riskeja ja epavarmuustekijoitd varsinkin
pidemmalla aikavalilla. Naihin riskeihin kuntayhtyma varautuu aktiivisella talous- ja
rahoitussuunnittelulla seka toteutettujen toimenpiteiden seurannalla ja raportoinnilla.

Kuntayhtyman maineeseen ja imagoon liittyvat ovat usein kytkdksissd luottamukseen
kuntayhtyméan ja sen sidosryhmien valilla. Luottamusta ja mainetta heikentavié riskeja voivat
olla esimerkiksi epaasiallinen kohtelun kokemukset, sisdisten ristiriitojen kasittelemattomyys
tai

huonosti hoidettu asiakastilanne voi muuttua mainekriisiksi. Nopeasti karjistyvia tilanteita
ehkaistaan tarttumalla ripeasti havaittuihin varoitusmerkkeihin, kuten tapahtuneisiin virheisiin
tai vaikkapa sosiaalisen median keskusteluihin. Maine ansaitaan ja sitd yllapidetdan arjen
toiminnalla ja teoilla, joilla lunastetaan myo6s sidosryhmien luottamus. Luottamusta
vahvistetaan myds avoimella viestinta- ja toimintakulttuurilla.

2.4 Kuntayhtyman talous 2022-2024

Venajan sota Ukrainassa on radikaalisti muuttanut paitsi suomalaista ja eurooppalaista
turvallisuusymparistéd, myds talouden tilaa ja ndkymaa. Kuluvana vuonna sahkon hinta on
ollut historiaan ndhden moninkertainen. Lokakuun laskelman mukaan vuonna 2022
esimerkiksi porssisdhkdn hinnan keskiarvo on ollut 17,7 senttia per kWh. Myds valtio on tullut
tahan tueksi, sdhkdenergian arvonlisdverokantaa alennetaan 10 prosenttiin joulu-huhtikuulta.

Talouden osalta tuleva vuosi tulee olemaan haasteellinen, vaikka talousarviokokonaisuus
onkin jonkin verran plussan puolella. Korpelan Voima ky:n osalta myds sahkdpula voi
realisoitua talven aikana ja aktiivista tiedottamista asiasta jatketaan myds vuoden 2023
alkupuoliskolla. Sahkoverkkoinvestoinneissa priorisoidaan suureen asiakasmaaraan
vaikuttaviin  kohteisiin, s&ailmidille herkasti altistuviin kohteisiin ja maantieteellisen
sijaintipaikan takia hitaasti korjattavissa oleviin kohteisiin. Lisdksi sdhkodverkon ikd ja kunto
vaikuttavat investointien priorisointiin.  Investointien  kohdistamisella vahennetdén
sahkokatkosten esiintymismaaria ja kestoaikoja.

Isoista investoinneista merkittdvin on Kaustisen sadhkdaseman rakentaminen. Tahéan
kuntayhtyma ottaa uutta lainaa 3,3 miljoonaa euroa.

o 2.5 Henkilostd
V')U')@/‘O,
'e%zgrpelan Voima kuntayhtymé&konsernissa tyGskenteli elokuun viimeisena péaivana 47
%
%
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paatoimista tyontekijaa. Vakituisen henkiléstén maara oli elokuussa 46 henkil6a.

Talousarviovuonna 2023 vanhuuselédkkeelle on ennustettu eldkevakuuttaja Kevan tietojen
perusteella jaavan kaksi tydntekijaa, joten elédkepoistuman hydédyntdmisen vaikutukset jaavat
kokonaisuutena rajallisiksi. Henkildstoméaaran kehitystd ja rekrytointeja seurataan
kuntayhtymé&ssé tarkasti. Henkilostésuunnittelun painopiste on yh& tiukasti resurssien
hallinnassa eli henkilostomaaran, -rakenteen ja -kulujen hallinnassa, joka asettaa omat
rajansa osaamisen uudistamiselle rekrytoinnin keinoin. Kuntayhtymé&ssa sovelletaan eri
tybehtosopimuksia.

Valtakunnallisista sopimusneuvotteluista johtuen vuodelle 2023 on talousarviovalmistelun
yhteydess& huomioitu keskimaarin 1,9 %:n palkkakustannusten nousu KVTES:n sopimuksen
piirissa oleville. Arviossa on huomioitu yleisen nousun lisdksi muut palkankorotukset ja
tydvuosista henkildstdlle maksuun tulevat tydkokemuslisat.

Kuntayhtyma tarjoaa henkilostdlleen laajennetut tybterveyspalvelut lakisdateisten
palveluiden lisaksi. Tédma ndhdéén keskeisena hyvinvointia edistdvana henkildstbetuna ja
vetovoimatekijdna. Tybnantaja panostaa tarvittaessa myds tyénohjaukseen. Kuntayhtymén
laajennettujen tydterveyspalveluiden tavoite on saada henkildstolle hoitoa ja tukea
mahdollisimman sujuvasti, edistéda nopeaa tydhon paluuta ja siten pitaa sairastaminen ja sen
aiheuttamat kustannukset tybnantajalle mahdollisimman alhaisina. Tyd6terveyshuollon
sopimukseen on sisdltynyt myds influenssarokotteet henkiléstdlle. Tydterveyshuollon
toimintasuunnitelmassa maaritellddn tarkemmin ostettavat palvelut ja sovitaan
ty6terveyshuollon toiminnan suuntaamisesta ja painotuksista mm. tydpaikkaselvitysten
kohdentamisesta toimintavuosille. Ty6terveyshuollon budjetti tulevalle vuodelle on tehty
aiempien sopimusvuosien tasolle, eikd sitd ole tarkoitus toistaiseksi kasvattaa.
Kuntayhtymé&ssd on kaytdéssd myo6s ePassi, eli liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietu seka
kaikille tydntekij6ille on tybnantajan puolesta tapaturmavakuutus, joka kattaa myds vapaa-
ajan tapaturmat.

Yhteistoiminnassa keskeistd on tavoitella ja kehittdd toimintamalleja osallistamis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien parantamiseksi seka edistamaan tyénantajan ja tyéntekijéiden
valista vuorovaikutusta asioiden valmistelusta paatéksentekoon asti. Yhteisty6toimikunnassa
kasitelldadn koko henkildstéd koskevia valmistelussa olevia tai muita ajankohtaisia
asiakokonaisuuksia.

2.5 Sitovuustason tavoitteet

Yhtymavaltuusto maaraa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kuntayhtyman
toimintoja. Ké&ytttalousosassa yhtymavaltuusto myodntdd mé&éarédrahat ja asettaa
toiminnalliset tavoitteet tehtavittain. Tytaryhtidista laaditaan tuloslaskelma. Tuloslaskelmassa
valtuustoon néhden sitova taso on liikeyli-/alijaadma.

Toiminnalliset tavoitteet (teot) vuodelle 2023 ovat valtuustoon nahden sitovia ja niiden
toteutumista seurataan ja toteutumisesta raportoidaan valtuustolle. Investointiosassa
valtuusto myontdd toimielimille m&&rarahat eri  hankkeille. Tuloslaskelmaan ja
rahoituslaskelmaan valtuuston hyvéksymien meno- ja tuloerien toteutumisen valvontavastuu
on yhtymé&hallituksella.

Q 3 TOIMINNALLISET TAVOITTEET
%%,
<%
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3.1 Yhteiset tavoitteet

Korpelan Voima konsernin tehtdvana on tuottaa edullisia ja laadukkaita energiapalveluja.
Liiketoiminnan synnyttama taloudellinen tuotto jaetaan suoraan asiakkaille edullisten hintojen
kautta.

Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntayhtymaa eri yhteisissé edustavia henkil6ité seka
tytaryhteisdja. Yhtymavaltuuston tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla my6s tytaryhteiséja
niiden omassa tavoitteenasettelussa. Konsernijohto seuraa tavoitteiden toteutumista

Toiminnan tavoitteet vuodelle 2023:

Tavoite Mittarit

Toiminnan kehittdmisen mahdollistava tulos

Tilinp&&toksen tulos

Asiakastyytyvaisyysmittaus tehty

Tehty/ei tehty —> tulos

Sairauspoissaolot alle 10 pv/hlé/vuosi

Sairauspoissaolojen maara

Avoin tiedottaminen

kk-palaverit maara, esihenkildpalaverit

maara

3.2 Tytaryhtist

Yhtymavaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisolle toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka
on johdettu kuntayhtyman strategiasta ja siihen liittyvastd omistajapolitiikasta seka yhteisdn
liketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee tytéryhteisén kanssa asetettavista tavoitteista
ennen niiden lopullista hyvaksymista. Yhteistydn tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritdan
varmistamaan, ettd tytaryhteisbn toiminta on konsernin kokonaisedun mukaista.
Tytaryhteisén talousarvion tulee perustua sille asetettujen tavoitteiden tayttamiseen.
Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista

Lampo6 Korpela Oy
Toiminta-ajatus ja tehtavat:

Lampo6 Korpela myy paikallisilla polttoaineilla tuotettua kaukolamp6a.

Tavoitteet vuodelle 2023:

Mittarit
Toteutunut/ei toteutunut

Tavoite
Kaukoldmpdliiketoiminnan myynti

QJ%@,
'ijdgé)rpelan Energia Oy
5
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Toiminta-ajatus ja tehtavét:
Korpelan Energia uudistaa tuotteensa vuoden 2023 aikana niin etta profiilikustannukset ovat
osa energiamaksua. Vuoden 2023 aikana lisataan oman alueen yritysmyyntid niin etta

nykyisesta 17 prosentista alueen yritysten asiakkuusméaara kasvaa 25 alueen yrityksista.

Tavoitteet vuodelle 2023:

Tavoite Mittarit

Taloudellinen ja kannattava toiminta Tilikauden tulos voitollinen
Profiilikustannukset osaksi energian Suurin osa sopimuksista on

myyntia profiilikustannuksellisia

Alueen yrityksista 25% on Korpelan Alueen yritysten osuus Korpelan Energian
Energian asiakkaita myynnissd

Verkko Korpela Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat:

Verkko Korpela siirtda edullisesti ja toimitusvarmasti sdhk6a verkkotoimialueellaan

Vuoden 2023 verkon vuokraa laskettaessa otetaan huomioon, ettd energiakriisin aikana ei
verkosta oteta tuottoa laskennallisesti, vaan tuotto sovitetaan verkon kantokyvyn mu-
kaiseksi.

Laskelma 1,5 % tuottokomponentilla alla. Kuntayhtyma jattaa laskuttamatta 2,6 miljoonaa
euroa vuonna 2023 verkonvuokraa. Tama helpottaa asiakkaiden selvidamistad energiakrii-
sista.

Sdhkoverkon myynti kuntayhtymalle
(Verkkovuokran muodostuminen 2023)

Sahkoverkon myynti 5503 400
Mittauslaitteet 180 000
Ohjausjarjestelmat 265 000
Atk-ohjelmat
5948 400
Tuottokomponentti 1153 966
Verkkovuokra yhteensa 7 102 366
taskutettu verkkovuokra 4 500 000
Laskutetaan/hyvitetdan 2 602 366
S,
PP
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Tavoite

Mittarit

Taloudellinen ja kannattava toiminta

Tilikauden tulos voitollinen

Edellytykset alykkaaseen séhkdverkkoon

Datahub 2.0 valmis Verkko Korpelan
alueella
Varttitase mahdollisuus asiakkaille

Sahkdverkon kuormituksen ja kulutuksen
muutosten ennakointi

Mittarinvaihto projektin suunnitelman
valmistuminen

Alueen elinvoimaisuuden edistdminen

Yhteistyd alueen muiden toimijoiden
kanssa

Aktiivinen kumppaniyhteistyén kehittdminen

Verkko Korpela on mukana energiahuollon
Lansi-Suomen seka Pohjois-Suomen
aluetoimikunnissa

Uudet palvelut:
- Aurinkopaneelit
- Energianeuvonta

Liiketoimintasuunnitelma laadittu yhdessa
Korpelan Energian kanssa

Verkon toimintavarmuuden turvaaminen ja kehittdminen:

- S&hkdn varastointiratkaisujen suunnittelu ja toteutus
- Sahkoéverkon kuormituksen ja kulutuksen muutosten ennakointi

- Toiminnan jatkuva tehostaminen:

ulkopuolisen tekemisen jatkuva optimointi

- Datahub ja yhteislaskutus
- Uudet palvelut
- Aurinkopaneelit

Perustelut merkittavimmista investoinneista:

Kaustisen sahkdaseman

parannetaan alueen sahkonjakelun laatutasoa ja toimintavarmuutta.

4 KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA

5 INVESTOINTI - JA RAHOITUSLASKELMAOSA

mm. keskittyminen ydintoimintaan, oman ja

investoinnilla palvellaan paikallista elinkeinoeldamaa seké
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PERUSSOPIMUS
| LUKU YLEISET MAARAYKSET
1 § Kuntayhtyman nimi ja kotipaikka

Kuntayhtymé&n nimi on Korpelan Voima kuntayhtymé ja sen kotipaikka on Kannuksen
kaupunki.

2 § Jasenkunnat

Jasenkuntia ovat Halsua, Kalajoki, Kannus, Kaustinen, Lestijarvi, Sievi ja Toholampi.

3 § Kuntayhtyman tehtavat

Kuntayhtyman tehtédvana on tuottaa ja myyda energia-alan tuotteita, palveluja ja urakointia.
Lisaksi kuntayhtyma voi harjoittaa muuta alaan liittyvaa liiketoimintaa.

Tehtavansd toteuttamiseksi kuntayhtyma omistaa energialaitoksen ja voi omistaa
Kiinteistdja, arvopapereita ja osuuksia. Tehtdvansd kuntayhtymé& hoitaa joko itse tai
omistamiensa tytaryhtididen kautta.

Il LUKU YHTYMAVALTUUSTO

4 § Jasenkuntien yhtymavaltuusto edustajat

Kullakin jasenkunnalla on yhtymavaltuustossa kolme edustajaa ja heista kullakin
henkil6kohtainen varajasen.

Yhtymavaltuutetun toimikausi on kuntavaalikausi.

5 § Aanivallan perusteet

Aénivalta jakautuu kuntien merkitsemien peruspddomaosuuksien mukaisessa suhteessa.
Kunnan &anivalta jakautuu tasan kunnan l&sna olevien yhtymavaltuutettujen kesken.

6 § Kokoontuminen

Yhtymavaltuusto on pidettava vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Kevatkokous on pidettava
toukokuun ja syyskokous marraskuun loppuun mennessa.
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7 § Yhtymavaltuuston tehtavat

Yhtymavaltuustossa on esitettava
- tilinpaatoés

- toimintakertomus

- tilintarkastuskertomus

Yhtymavaltuusto

hyvaksyy

- kuntayhtyman talousarvion seuraavaksi vuodeksi

- kolmea tai useampaa vuotta koskevan taloussuunnitelman

- kokousedustajien ja hallituksen jasenten kokouspalkkioiden maaran
- kuntayhtymén johtosdannot

paattaa

- tilinp&&toksen ja konsernitilinpaatdksen vahvistamisesta

- vastuuvapauden myontamisesta hallitukselle ja toimitusjohtajalle

- tilinp&&atdksen osoittaman ylijgaman kayttamisesta ja alijgaman kattamisesta
- hallituksen jasenten lukumaarasta

valitsee

- kuntayhtymé&n toimitusjohtajan ja myéntéa hanelle eron
- hallituksen jasenet ja varajasenet

- hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan

- tarkastuslautakunnan j&senet ja varajasenet

- vaalilautakunnan jésenet ja varajasenet

- tilintarkastajat/tilintarkastusyhteisén

Menettelysta yhtymavaltuustossa maarataan hallintosdanndssa.

8 § Paatosvaltaisuus

Yhtyméavaltuusto on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenkunnista on
kokouksessa edustettuina ja lasna on vahintaan kaksi kolmasosaa valtuutetuista.

9 § Kokouskutsu

Yhtymavaltuuston kutsuu koolle yhtymahallitus yhtymavaltuuston puheenjohtaja.
Kokouskutsut on ldhetettava vahintdan kelmea—viikkea kymmenen vuorokautta ennen
kokousta valtuutetuille ja jdsenkuntien kunnanhallituksille ja kunnanjohtajille. Kokouskutsut
voidaan toimittaa sdhkdisesti.
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10 § Jasenkunnan aloite

Jasenkunnalla on oikeus saada haluamansa asia yhtymavaltuuston kasiteltavaksi, jos sita
kirjallisesti vaaditaan hallitukselta niin hyvissd ajoin, ettd asia voidaan siséllyttaa
kokouskutsuun.

Yhtymavaltuusto on kutsuttava koolle, jos jasenkunta sitd kirjallisesti vaatii ilmoittamansa
asian kéasittelya varten. Tallainen kokous on valmisteltava kiireellisesti, mikali asia on
kiireellinen.

Il LUKU YHTYMAHALLITUS
11 § Kokoonpano ja toimikausi

Kuntayhtymalld on hallitus, johon kuuluu vahintaan viisi jdsenta ja enintdan yksi kustakin
jasenkunnasta.

Toimikausi alkaa, kun yhtymdavaltuusto on valinnut hallituksen ja jatkuu, kunnes
yhtymé&valtuusto on valinnut uuden hallituksen.

12 § Hallituksen tehtéavat

Hallitus valvoo yhtymé&n etua, edustaa yhtym&a ja tekee sen puolesta sopimukset seka
kayttda puhevaltaa tuomioistuimessa ja muissa viranomaisissa. Hallitus hoitaa kaikki ne
tehtavat, jotka eivat kuulu tdman perussopimuksen 7 §:n mukaan yhtyméavaltuustolle.

13 § Nimenkirjoitusoikeus

Kuntayhtymén hallintosddnndssa méaarataan, kenelld on oikeus kirjoittaa yhtyman nimi.

IV LUKU MUUT TOIMIELIMET

14 § Tarkastuslautakunnan kokoonpano ja toimikausi

Hallinnon ja talouden tarkastamisessa noudatetaan mita siitd on saadetty kuntalaissa ja
maaratty kuntayhtyman tarkastussaanndssa.

Tarkastuslautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kaksi jasentd seka
heille henkil6kohtainen varajdsen. Kuntayhtymén tarkastuslautakunnan toimikausi on
vaalikausi.
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15 § Vaalilautakunnan kokoonpano ja toimikausi

Yhtymavaltuuston valitsemaan toimikauttaan vastaavaan vaalilautakuntaan kuuluu

jokaisesta jasenkunnasta yksi jdsen seka jokaiselle henkilékohtainen varajésen.

Vaalilautakunta valmistelee yhtyméavaltuustolle ehdotuksen kuntayhtyman hallituksen ja
tarkastuslautakunnan nimittdmiseksi. Ehdotusta valmistellessaan vaalilautakunnan tulee

kuulla jdsenkuntia.

Vaalilautakunnan puheenjohtaja esittelee nimittdmisasiat yhtymévaltuustolle.

V LUKU OMISTAJAOHJAUS
16 § Omistajaohjaus

Omistajaohjauksesta vastaavat jasenkuntien kunnanhallitukset, jotka
valitsemiaan yhtymavaltuutettuja.

17 § Konserniohje

Kuntayhtyméssé on yhtymavaltuuston hyvéksyma konserniohje.

VI LUKU TALOUS JA HALLINNON TARKASTUS

18 § Yleista

Kuntayhtymé& hoitaa taloutensa yleisten liikeperiaatteiden mukaisesti.

19 § Jasenkuntien osuudet yhtyman varoihin ja velkoihin

ohjeistavat

Jasenkunnan osuus kuntayhtyman varoihin sekd vastuu veloista ja velvoitteista maaraytyvat

peruspadomaosuuksien suhteessa.

Kuntayhtymé&ssa on pidettava rekisterid jasenkuntien peruspddomaosuuksista.

Jasenkunnan erotessa kuntayhtymasta, silléd on oikeus saada yhtymén varojen ja velkojen
erotuksesta edelld mainitulla tavalla laskettu osuus tai se on velvollinen korvaamaan
kuntayhtymalle osuuttaan vastaavan osan kuntayhtymén veloista. Eroavalle kunnalle tuleva
korvaus jda kuntayhtymalle korottomaksi lainaksi siihen saakka, kun kuntayhtymén

palveluksia kdytetdan eronneen kunnan alueella.

Jasenkunta ei voi luovuttaa osuuksiaan toiselle kunnalle.
6
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20 § Talouden ja toiminnan seurantajarjestelma seka raportointi jasenkunnille

Hallinnon ja talouden tarkastuksesta noudatetaan, mista siitd on saadetty kuntalaissa ja
maarataan hallintosaannéssa.

21 § Alijaaman kattaminen

Mik&li jdsenkunnat eivat ole hyvaksyneet kuntalain 119 §:n 2 momentissa tarkoitettua
selvityshenkilon tekemaa ehdotusta alijad@mien kattamisesta kuntalain 57 §:ssa saadetylla
tavalla, alijadma katetaan korottamalla hintoja ja/tai sopeuttamalla kuntayhtyméan ja sen
konsernin toimintaa.

VIl LUKU MUUT MAARAYKSET

22 § Kuntayhtymdsta eroaminen

Jasenkunnan, joka haluaa erota kuntayhtymasta, on ilmoitettava siitd kuntayhtymalle.
Jasenyys paattyy ilmoitusta seuraavan kalenterivuoden lopussa, jollei ajankohdasta
yhtymé&valtuuston suostumuksella toisin sovita.

23 § Kuntayhtyman purkaminen ja loppuselvitys

Kuntayhtyman purkamisesta p&attavat jasenkuntien  valtuustot. Kuntayhtyman
purkautuessa hallituksen on huolehdittava loppuselvityksest&, elleivat jasenkunnat sovi
muusta jarjestelystd. Kuntayhtyman varat, joita ei tarvita loppuselvityksen kustannusten ja
velkojen suorittamiseen eik& sitoumusten tayttdmiseen, jaetaan jasenkunnille
peruspadomaosuuksien suhteessa. Jos kustannusten ja velkojen suorittamiseen seka
sitoumusten tayttamiseen tarvittava maara on varoja suurempi, jasenkunnat ovat velvolliset
suorittamaan erotuksen edella mainittujen osuuksien suhteessa.

24 § Sopimuksesta aiheutuvien erimielisyyksien ratkaiseminen

Tastd sopimuksesta aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan hallintoriita-asioina Vaasan
hallinto-oikeudessa.

25 § Voimaantulo

Tama sopimus astuu, kun omistajakuntien valtuustot ovat perussopimuksen hyvaksyneet.
16.12.2022

Tama sopimus tulee voimaan sen jalkeen, kun vahintaan kaksi kolmannesta jasenkunnista,
joiden asukasluku on vahintdan puolet kaikkien jasenkuntien yhteenlasketusta
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asukasluvusta, on sen hyvaksynyt ja paatokset ovat saaneet lainvoiman. Voimaantulopaiva
kirjataan hyvaksyttyyn perussopimukseen.
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Tama hallintosdanto tulee voimaan 1.10.2022.

| OSA KUNTAYHTYMAN JOHTAMINEN

1 § Hallintos&aanto ja sen soveltaminen

Korpelan Voima kuntayhtymé&n hallinnon ja toiminnan jarjestdmisessa seka p&atdksenteko-
ja kokousmenettelyssa noudatetaan tdméan hallintosddnnén maarayksia, ellei laissa ole toisin
saadetty. Kuntayhtyman toiminnasta maaratdan liséksi jasenkuntien kunnanvaltuustojen
hyvaksymalld perussopimuksella. Hallintosdantéé sovelletaan perussopimukseen ndhden
toissijaisena. Hallintosaantéén on yhdistetty yhtymavaltuuston ty6jarjestyssaanto,
johtosaanto, tarkastussaantd ja virkasaantd. Hallintosdanndn ja perussopimuksen lisaksi
toimintaa ohjaa konserniohje.

2 § Toimiala

Kuntayhtyman toimialana on energiapalveluiden tuottaminen ja myynti ja muu alaan liittyva
tai sitéd tukeva liiketoiminta. Toiminta jarjestetaan taloudellisesti, tarkoituksenmukaisesti,
suunnitelmallisesti ja asetettujen tulostavoitteiden mukaisesti.

Toiminnan suunnittelussa otetaan huomioon asiakkaiden energiahuollon vaatimukset ja
tarpeet seka riittdvan palvelutason turvaaminen ja kaytettdvissd olevat taloudelliset

voimavarat ja ymparistonakokohdat. Palvelut—tuotetaan—liketaloudellisia—periaatieita
noudattaen:

3 § Kuntayhtyman johtamisjarjestelma

Kuntayhtyman johtaminen perustuu strategiaan, taloussuunnitelmaan, talousarvioon seka
muihin yhtyméavaltuuston paatoksiin. Yhtymévaltuusto vastaa kuntayhtymén toiminnasta ja
taloudesta, kayttdd kuntayhtyman vylinta pdaatésvaltaa ja siirtdd toimivaltaansa
hallintosdannon maarayksilla.

Yhtyméhallitus vastaa yhtymavaltuuston paatdsten valmistelusta, tdytantddnpanosta ja
laillisuuden valvonnasta. Lisdksi tarkastuslautakunta valmistelee omat asiansa suoraan
yhtymavaltuustolle.

Yhtyméahallitus johtaa kuntayhtyman toimintaa, hallintoa ja taloutta sek& vastaa
kuntayhtymé&n toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekd kuntayhtyméan
henkil¢stdpolitikasta ja huolehtii kuntayhtymé&n sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan
jarjestamisesta.

Toimitusjohtaja johtaa yhtyméanhallituksen alaisena kuntayhtyman hallintoa, taloutta ja muuta
toimintaa. Toimitusjohtaja vastaa asioiden valmistelusta yhtymahallituksen kasiteltavaksi.

Kuntayhtyma jakautuu toiminnallisesti tytaryhtiéihin.
4 § Yhtymahallituksen puheenjohtajan tehtavat
Yhtymahallituksen puheenjohtaja johtaa kuntayhtyman strategian seka hallituksen tehtavien

toteuttamisen edellyttam&a poliittista yhteisty6td sekd vastaa siitd, ettd toimitusjohtajan
kanssa kdyd&an vuosittain tavoite- ja arviointikeskustelu.



5 § Yhtymahallituksen muiden jasenten tehtavat

Yhtymahallituksen jasenet toimivat vastuullisesti ja kuntayhtyméan ja-emistajakuntien edun
mukaisesti.

6 § Yhtymavaltuuston puheenjohtajan tehtavat

Yhtymévaltuuston puheenjohtajan tehtdvand yhtyméavaltuustotyon kehittdminen ja
johtaminen seka pitda huolta jarjestyksesta yhtymavaltuuston kokouksissa.

7 § Kuntayhtyman viestinta

Toimitusjohtaja johtaa kuntayhtymén viestintdd ja hyvéksyy yleiset viestinndn ohjeet ja
periaatteet. Kuntayhtyma luo omalla toimialallaan edellytyksid lapinakyvalle toiminnalle
asioiden valmistelussa ja p&aatdksenteossa. Toimitusjohtaja vastaa kuntayhtyman
tiedottamisesta.

8 § Kuntayhtyman nimenkirjoitusoikeus

Kuntayhtyman puolesta nimenkirjoittamisoikeutta kayttaa toimitusjohtaja yksin ja hallituksen
puheenjohtaja yhdessa hallituksen jdsenen kanssa.

Varatoimitusjohtajalla on samat allekirjoitusoikeudet kuin toimitusjohtajalla, silloin kun han
toimii toimitusjohtajan sijaisena.

Hallitus p&attad tai valtuuttaa toimitusjohtajan paattdmaan kuntayhtyman muiden
viranhaltijoiden ja tydntekijoiden allekirjoitusoikeuksista.

Toimielimen puheenjohtaja tai poytakirjanpitdja voi yksinkin toimielimen maaraamissa
rajoissa allekirjoittaa toimielimen paatékseen perustuvan asiakirjan.

Toimielimen hallinnassa olevista asiakirjoista annettavat otteet ja jaljennokset voi toimielimen
pdytakirjanpitdja yksinkin todistaa oikeaksi. Valmistelua koskevat asiakirjat allekirjoittaa asian
valmistelija.

Il OSA TOIMIELINORGANISAATIO JA TOIMIVALTA
9 § Yhtymavaltuusto

Yhtymavaltuustossa on kullakin jasenkunnalla kolme edustajaa ja heista kullakin
henkil6kohtainen varajasen (perussopimus 4 §). Yhtymavaltuutetun toimikausi on
kuntavaalikausi. Aé&nivalta jakautuu kuntien merkitsemien peruspddomaosuuksien
mukaisessa suhteessa. Kunnan &anivalta jakautuu tasan kunnan I&sna olevien
yhtymavaltuutettujen kesken (perussopimus 5 §).

10 § Yhtymavaltuuston tehtavat

Yhtyméavaltuusto on pidettava vahintaan kaksi kertaa vuodessa (perussopimus 6 §),
kevatkokous viimeistadn toukokuussa ja syyskokous viimeistadn marraskuussa.
Yhtymévaltuusto voidaan tarpeen mukaan kutsua koolle ylimaarédiseen kokoukseen.
Yhtymévaltuuston tehtdvat ja toimivalta maaraytyvat kuntalain valtuustoa koskevien
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saanndsten mukaisesti. Jasenkunnalla on oikeus saada haluamansa asia kuntayhtyman
yhtymavaltuuston kasiteltavaksi ilmoittamalla siita kirjallisesti kuntayhtyman
yhtymé&hallitukselle.

Perussopimuksen 7 §:n mukaisesti yhtymavaltuusto:

hyvaksyy
. kuntayhtymén talousarvion seuraavaksi vuodeksi

kolmea tai useampaa vuotta koskevan taloussuunnitelman

kokousedustajien ja hallituksen jasenten kokouspalkkioiden m&aréan

kuntayhtyman johtos&annot (sisalla hallintosdanndssa, paivitetaan

perussopimukseen)

5. kuntayhtyman strategian

pwn o

paattaa
6. tilinpdatoksen ja konsernitilinpd&toksen vahvistamisesta
7. vastuuvapauden myontamisesta hallitukselle ja toimitusjohtajalle
8. tilinpaatdksen osoittaman ylijddman kayttamisesta ja alijdédman kattamisesta
9. hallituksen jasenten lukumé&arasta

valitsee
10.kuntayhtyman toimitusjohtajan ja myontaa hanelle eron
11. hallituksen jasenet ja varajasenet
12. hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
13.tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet
14.vaalilautakunnan j&senet ja varajasenet
15.tilintarkastajat/tilintarkastusyhteisén

11 § Yhtymihallitus

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti yhtymahallitukseen kuuluu vahintaan viisi
jasentd ja enintddn yksi kustakin j&senkunnasta. Yhtymahallitus vastaa toiminnan
kehittdmisesté ja suunnittelusta.

Yhtymé&nhallitus voi jakaantua jaostoihin ja asettaa toimikuntia.
12 § Yhtymahallituksen tehtavat
Yhtymaéhallitus

hyvaksyy
1. rakennusluvan tarvitsemien  Kkiinteistéjen  rakennustoimen  pdaapiirustukset,
kustannusarvion ja tyoselityksen

paattaa
2. kiintean omaisuuden seka osakkeiden ja osuuksien hankkimisesta ja myymisesta
noudattaen niitd ohjeita ja m&arayksia, jotka yhtymavaltuusto maararahan
myontdessaan mahdollisesti on antanut
3. kuntayhtyman hallinnassa olevan kiintedn omaisuuden antamisesta vuokralle seka
muusta kayttéon luovuttamisesta sekd vuokrasopimusten irtisanomisesta
julkisesta hinnoittelusta
vahingonkorvauksen maksamisesta summan ylittdessa 15 000 euroa
. kiinnityksen hakemisesta kuntayhtym&n omaisuuteen

oo
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7. kuntayhtyméan saatavien ja kuntayhtymalle tulevien suoritusten vakuuksien
hyvaksymis-, muuttamis- ja vapauttamisperiaatteista (tekninen korjaus, hypannyt eri
riville)

8. riskien vakuuttamisperiaatteista

9. lainan ottamisesta talousarvion asettamissa rajoissa

10. sijoitustoiminnan periaatteista

11.antaa selityksen yhtymavaltuuston paatéksesta tehdyn valituksen johdosta

12.koulutuksen jarjestdmisesta kuntayhtyman luottamushenkilille

13.liiketoimintaan liittyvien yleisten sopimusehtojen sisallésta ja kayttdéonotosta

huolehtii
14.kuntayhtyman kannattavuudesta, toimintavolyymin ja kayttbvarmuuden
kehittdmisesta

laatii
15. keskeisten tavoitteiden osalta ehdotuksen pitkantahtdyksen taloussuunnitelmaksi ja,
sen tultua hyvaksytyksi, paattaa liikketoiminnan kehittdmisen lyhyemman tahtayksen
yleislinjoista

vastaa
16.laatujarjestelman kehittdmisen periaatteista

13 § Esittely yhtymahallituksessa

Yhtymé&hallituksen esittelijdna toimii toimitusjohtaja ja hédnen ollessa poissa tai esteellinen,
esittelijand toimii varatoimitusjohtaja. Molempien ollessa poissa tai esteellinen, esittelijana
toimii yhtymahallituksen puheenjohtaja.

14 § Toimivallan siirtdminen

Yhtymahallitus voi paatdkselldan siirtdd 12 §:ssa tarkoitettujen tehtévien osalta toimivaltaa
jaoston, toimikunnan, toimitusjohtajan ja muiden viranhaltijoiden ratkaistavaksi. Se, jolle
toimivaltaa on siirretty, ei voi en&é siirtda toimivaltaa edelleen.

15 § Toimitusjohtaja
Kuntayhtyman toimintaa yhtymahallituksen alaisena johtaa toimitusjohtaja.

Toimitusjohtaja vastaa asetettujen tulostavoitteiden saavuttamisesta sek& huolehtii
yhtymé&hallituksen p&atosten taytantdédnpanosta. Toimitusjohtaja valvoo kuntayhtyman etua,
ottaa vastaan haasteita ja edustaa kuntayhtymaa tuomioistuimissa ja muissa viranomaisissa
sekd tekee kuntayhtyméan puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet, joita ei ole uskottu
johtosadannosséa hallitukselle tai muutoin delegoitu muulle toimielimelle tai viranhaltijalle.

Toimitusjohtajan ollessa esteellinen tai poissa tai viran ollessa avoinna hanen tehtavidan
hoitaa hallituksen nimedmé varatoimitusjohtaja, jolla talléin on samat valtuudet kuin
toimitusjohtajalla. Yhtyméahallitus paattaa vt. toimitusjohtajan sijaisesta silloin, kun tamé on
esteellinen tai estynyt hoitamasta tehtaviaan.

16 § Toimitusjohtajan tehtavat
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Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa yhtymahallituksen alaisena kuntayhtymén toimintaa ja
kehittamista.

Toimitusjohtaja

tekee
1. yhtymahallitukselle esityksen toiminnan jakamisesta liiketoimintayksikdihin seka
liketoimintayksikkdjen paaasiallisista tehtavista

paattaa

2. muista kuin hallintosaannén 40 §:ssa mainituista maksuista

3. irtaimen omaisuuden vuokralle antamisesta ja ottamisesta, kaytdsta poistamisesta,
myymisesté seka rakennusten ja rakennelmien purkamisesta

4. kuntayhtyman saatavien ja kuntayhtymaélle tulevien suoritusten vakuuksien
hyvaksymisesta, muuttamisesta ja vapauttamisesta yhtymahallituksen maarittelemien
periaatteiden mukaisesti

5. vahingonkorvauksen maksamisesta, kun kuntayhtymé on vahingonkorvausvelvollinen
tai kun vahingon korvaaminen muutoin on kohtuullista 15 000 euroon saakka

6. kuntayhtyman palveluksessa olevan henkilon virka- tai tyétehtdvissd aiheutetun
vahingon korvauksen perinnasta

7. péaivittdiseen toimintaan liittyvistd hankinta-, myynti- ja urakkasopimuksista tai
vastaavista sopimuksista

8. saatavan poistamisesta summan jdédessa alle 10 000 euroa/ vuosi
9. laatujarjestelmén ylldpidosta ja kehittamisestd yhtyma&hallituksen paattamien
periaatteiden mukaisesti
edustaa
10.edustaa kuntayhtymaé neuvotteluissa ja yhtidkokouksissa, jollei yhtymahallitus toisin
paata
myontaa

11.vapautuksen kuntayhtymalle tulevasta alle 10 000 euron maksusta, korvauksesta tai
saatavasta, ei kuitenkaan sellaisesta maksusta, jonka maaran tai perusteen
yhtymé&valtuusto on vahvistanut

huolehtii
12.yhtymahallituksen hénelle erikseen maéraamista tehtavista

17 § Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakuntaan kuuluu perussopimuksen mukaisesti puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja kaksi jasenta seka heille henkilbkohtaiset varajasenet.

Yhtymévaltuusto asettaa tarkastuslautakunnan. Kuntalain mukaisesti tarkastuslautakunnan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla kuntayhtyman yhtyméavaltuuston jasenia.

Tilintarkastajalla on lasndolo- ja puheoikeus lautakunnan kokouksissa. Tilintarkastajalla ja
lautakunnan maaraamilla luottamushenkil6illa ja viranhaltijoilla on lasn&olovelvollisuus
lautakunnan kokouksessa lautakunnan niin paattaessa.

Yhtymé&hallitus ei voi maarata edustajaansa tarkastuslautakunnan kokouksiin.



10
18 § Tarkastuslautakunnan tehtavat
Kuntalaissa sdadettyjen tehtavien lisaksi tarkastuslautakunnan tehtavana on

seurata
1. tilintarkastajan tarkastussuunnitelman valmistumista ja tilintarkastajan tehtavien
suorittamista seka tehdé esityksia tilintarkastuksen kehittamiseksi

huolehtia
2. tilintarkastuksen tarpeellisista voimavaroista, jotta tilintarkastus voidaan suorittaa
hyvan tilintarkastustavan edellyttamassa laajuudessa

tehda
3. aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan
tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla

raportoida
4. arvioinnin tulokset vuosittain yhtymé&valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa.
Ennen arviointikertomuksen valmistumista tarkastuslautakunta voi antaa valtuustolle
tarpeelliseksi katsomiaan selvityksid. Tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden
aikana valtuustolle my6s muista merkittavistd havainnoista.

19 § Yhteisty6toimikunta

Yhtyméhallitus asettaa yhteisty6toimikunnan ja p&attaa sen tehtavista ja kokoonpanosta ja
resursseista.

Yhteistydtoimikunta toimii myds kuntayhtyman tydsuojelutoimikuntana, talléin sité
taydennetdan tydsuojelusta vastaavilla henkildilla.

20 § Toimivalta asiakirjan antamisesta paattamisessa

Yhtyméavaltuuston asiakirjoja koskevat tietopyynnét ratkaisee toimitusjohtaja. Toimielin voi
paattdmassédan laajuudessa siirtdd asiakirjan antamista koskevaa viranomaisen
toimivaltaansa alaiselleen viranhaltijalle.

21 § Otto-oikeus

Asian ottamisesta yhtymahallituksen kasiteltavaksi voi péaattaa yhtymahallituksen,
yhtymé&hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan lisgksi varatoimitusjohtaja silloin, kun
han toimii toimitusjohtajan sijaisena.

22 § Otto-kelpoisen paatéksen ilmoittaminen

Yhtymahallituksen alaisen viranomaisen on ilmoitettava yhtymahallitukselle tekemistdan
ottokelpoisista paatoksistd lukuun ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmid, joista
yhtyméhallitus on paéattanyt, ettei se kaytd otto-oikeuttaan sekd niissé asioissa, jotka
kuntalain mukaan kuuluvat otto-oikeuden ulkopuolelle.

Ottokelpoiset paatokset annetaan yhtymahallitukselle tiedoksi yhtymahallituksen
kokouksessa tai muulla yhtymahallituksen paattamalla tavalla. Toimitusjohtaja seuraa tehtyja
paatoksia.
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Paatos otto-oikeuden kayttdmisestéd on tehtava sen ajan kuluessa, jossa oikaisuvaatimus on
tehtadva. Paatokset niissd asioissa, joista ei tarvitse ilmoittaa, voidaan otto-oikeuden
estdmattd panna taytantdéon, jollei yksittdistapauksessa ole ilmoitettu asian ottamisesta
kasiteltavaksi.

23 § Aloiteoikeus

Kuntayhtyman jdsenkunnan asukkaalla seka jasenkunnassa toimivalla yhteisélla ja saatiolla
on oikeus tehdé aloitteita kuntayhtymén toimintaa koskevissa asioissa. Palvelun kayttajalla
on oikeus tehda aloitteita palveluaan koskevassa asiassa.

Aloite tulee tehda kirjallisesti tai sahkoiselld asiakirjalla. Aloitteesta tulee kdyda ilmi, mita asia
koskee seké aloitteen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot.

24 § Aloitteen kasittely

Aloitteen ké&sittelee se kuntayhtyman viranomainen, jolla on toimivalta tenda paatoksia
aloitteen tarkoittamassa asiassa. Jos toimivaltainen viranomainen on toimielin, aloitteista ja
niiden johdosta suoritetuista toimenpiteistd on annettava toimielimelle tieto jaljempana
maaratylla tavalla.

Yhtymé&hallituksen on vuosittain kesékuun loppuun mennesséa esitettava yhtymavaltuustolle
luettelo sen toimivaltaan kuuluvista aloitteista ja niiden jondosta suoritetuista toimenpiteista.
Yhtymévaltuusto voi samalla paattaa, mitké aloitteista on loppuun kasitelty.

25 § Aloitteen tekijille annettavat tiedot

Aloitteen tekijélle on ilmoitettava kuukauden kuluessa aloitteen saapumisesta misséa
viranomaisessa aloite kasitellaan, arvioitu kasittelyaika sekad keneltéd saa lisatietoja aloitteen

kasittelysta. Sen jalkeen, kun aloite on k&sitelty loppuun, aloitteen tekijélle on ilmoitettava,
onko aloite johtanut toimenpiteisiin.

Il OSA KONSERNIOHJAUS

26 § Konsernijohto
Kuntayhtyman konsernijohdon muodostavat yhtyméahallitus ja kuntayhtyman toimitusjohtaja.

Kuntayhtyman toimitusjohtaja vastaa yhtymahallituksen alaisena konsernin toiminnan ja
talouden johtamisesta ja kehittamisesta seka kuntayhtyman edunvalvonnasta tytaryhtidissa.

27 § Konsernijohdon tehtavit ja toimivalta

Konserniohjauksella ma&aritelldZdn menettelytapoja, jotka tukevat konsernin talouden
suunnittelua ja seurantaa, riskien hallintaa, tiedottamista, sitoutunutta hallitustydskentelya
seka hyvaa johtamista ja hallintoa.

Yhtymaéhallitus

1. vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittdmisesta ja valmistelusta yhtymévaltuustolle
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2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan

3. nimedd vyhtibkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmat
toimintaohjeet

4. nime&a ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin

5. antaa yhtymavaltuustolle vé&hintd&dn vuosittain tilinpdatdksen yhteydessa raportin
yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka
arvion tulevasta

6. kehityksestd ja riskeistd, sek& arvioi vahintddn vuosittain omistajaohjauksen
tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja
menettelytapojen kannalta

7. Kkasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatokset valtuuston puheenjohtajiston kanssa.

Toimitusjohtaja

1. toimii konsernin toimitusjohtajana ja toteuttaa omistajaohjausta

2. seuraa ja arvioi yhtiéiden tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta
ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia hallitukselle

3. antaa kuntayhtymé&n ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmisséd asioissa

Toimitusjohtajan tehtadvdnd on konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella
myotévaikuttaa ohjattavakseen  maaréattyjen  yhtididen hallintoon ja toimintaan.
Toimitusjohtaja toimii myds sopimushallinnan vastuuhenkiléna ja vastaa sopimusvalvonnan
jarjestamisesta ja antaa siita tarvittaessa tarkemmat ohjeet.

IV OSA TOIMIVALTA HENKILOSTOASIOISSA
28 § Toimitusjohtaja

1. paattdd omaehtoiseen, tyén ohella tapahtuvaan opiskeluun mydnnettavista virka-
/tybvapaista

2. paattdd koko henkilostéon kohdistuvista koulutuksista ja tutkintoon johtavien
koulutusten hyvaksymisesta

3. paattda koko henkildston sivutoimilupien hyvaksymisestd, kieltamisesta tai
peruuttamisesta, paitsi yhtymavaltuuston tai yhtymahallituksen valitsemien
henkildiden osalta paattaa yhtymahallitus

4. paattaa konsernin tydntekijdiden palkkauksesta ja tehtavankuvista

5. valitsee, lomauttaa ja irtisanoo tyéntekijat, pois lukien kuntayhtyman toimitusjohtajan
ja johtoryhmén jasenet suoraan-toimitusiohtajien-alaisuudessa-olevien, joista paattaa
yhtymahallitus

Yhtymévaltuusto paéttéa viran perustamisesta ja lakkauttamisesta seka virkasuhteen
muuttamisesta tydsuhteeksi. Viran julistaa haettavaksi yhtymahallitus.

29 § Hallinto- ja talousjohtaja

1. vastaa henkildstéhallinnon kehittamisesta

2. paattaa virka- ja tydehtosopimuksen taytantédénpanoa koskevista asioista seka
harkinnanvaraisten maaraysten soveltamisesta yhtymahallituksen ja toimitusjohtajan
antamien ohjeiden mukaisesti
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3. toimii kuntayhtym&n palkka-asiamiehena ja paattda virka- ja tyéehtosopimusten
tulkinnoista ja ohjeistuksesta esihenkilbille

4. paattdd ammattiyhdistys- ja tydsuojelukoulutukseen sekd paasopijajarjestdjen
ylimpien pé&éattavien elinten kokouksiin osallistumisesta

V OSA ASIAKIRJAHALLINNON JA TIEDONHALLINNAN JARJESTAMINEN
30 § Asiakirjahallinnon jarjestaminen

Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd asiakirjahallinnon ohjeistus, kaytannét, vastuut ja valvonta
on mé&aritelty kuntayhtyméan eri tehtdvissa seka

1. vastaa hyvan tiedonhallintatavan ja hyvan henkilétietojen kasittelyn toteuttamisesta
2. mé&éaraa kuntayhtymén asiakirjahallintoa johtavan viranhaltijan/toimihenkildn

3. paattaa tiedonohjaussuunnitelman yleisista periaatteista

4. nimeéa kuntayhtyman arkistonmuodostajat ja rekisterinpitajat

31 § Asiakirjahallintoa johtavan viranhaltijan/toimihenkilén tehtavat

Asiakirjahallintoa johtava viranhaltija/toimihenkild johtaa toimitusjohtajan alaisena
asiakirjahallintoa ja vastaa kuntayhtyméan pysyvasti séilytettavista asiakirjatiedoista seka

1. vastaa kuntayhtymén asiakirjahallinnon viranomaistehtavien valmistelusta ja
taytantéonpanosta

ohjaa ja kehittda asiakirjahallintoa osana kuntayhtymén tiedonhallintaa

hyvaksyy kuntayhtyméan tiedonohjaussuunnitelma,

vastaa keskusarkistosta ja pysyvésti sdilytettavista asiakirjatiedoista

huolehtii asiakirjahallintoon liittyvéasta koulutuksesta ja neuvonnasta

RN

32 § Tiedonhallintayksikén tehtavat

Hallinto- ja talousjohtaja vastaa kuntayhtyman tiedonhallintayksikdn yleisestd ohjauksesta.
Tiedonhallintayksikkdna toimii kuntayhtyma.

ICT-paéallikké vastaa tietoturvallisuuteen, tietojarjestelmiin ja tietovarantoihin liittyvista
asioista.

Hallinto- ja talousjohtaja vastaa asianhallintaan seka tietoaineistojen arkistointiin ja
tuhoamiseen liittyvista asioista.

Tietosuojavastaava vastaa yleisen tietosuoja-asetuksen mukaisen selosteen yllapitdmisesta.

VI OSA TALOUS JA VALVONTA

33 § Talousarvio ja -suunnitelma

Yhtyméhallitus hyvaksyy talousarvion laadintaohjeet. Niiden perusteella laaditaan
talousarvioehdotus toimitusjohtajalle, joka tekee esityksensa yhtymahallitukselle.

Yhtymévaltuusto hyvéksyy talousarviossa kuntayhtymén toiminnan ja talouden tavoitteet
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seka niiden edellyttamat méararahat ja tuloarviot.
34 § Talousarvion taytanté6énpano

Yhtymahallitus paattaa talousarvioon perustuvan kayttdsuunnitelman ja paattaa talousarvion
taytantddnpano-ohjeista.

35 § Toiminnan ja talouden seuranta

Toiminnan ja talouden toteutumisesta raportoidaan yhtyméhallitukselle ja yhtymavaltuustolle
saannollisesti talousarvion hyvaksymisen yhteydessa péatetylla tavalla ja jasenkunnille
perussopimuksen mukaisesti.

36 § Talousarvion sitovuus

Talousarviosta paattdessaan yhtymavaltuusto maarittelee, mitka ovat yhtymavaltuuston
sitovina hyvaksymat toiminnan tavoitteet. Yhtymavaltuusto antaa talousarvion noudattamista
koskevat maaraykset siitd, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kuntayhtyman
viranomaisia.

Yhtymahallitus voi paattda sellaisen maksun suorittamisesta, joka on kuntayhtymaa sitova ja
kiireellisesti maksettava, vaikka tarkoitukseen ei ole maédrdrahaa kaytettavissa.
Yhtyméhallituksen on viipymattd tehtdvd yhtyméavaltuustolle esitys maararahan
myontamisesta tai korottamisesta.

37 § Talousarvion muutokset

Talousarvioon tehtdvat muutokset on esitettdva yhtymavaltuustolle siten, ettd
yhtymévaltuusto  ehtii  k&sitelld ~ muutosehdotukset  talousarviovuoden  aikana.
Talousarviovuoden  jalkeen  talousarvion  muutoksia  voidaan  kasitella  vain
poikkeustapauksissa. Tilinpdatksen allekirjoittamisen jalkeen yhtymavaltuustolle ei voi
tehda talousarvion muutosehdotusta.

38 § Poistosuunnitelman hyvaksyminen

Yhtymavaltuusto hyvéksyy suunnitelmapoistojen perusteet. Yhtymahallitus hyvaksyy
hyddyke- tai hyddykeryhmakohtaiset poistosuunnitelmat.

39 § Rahatalouden hoitaminen

Kuntayhtyman rahatalouden tehtévia ovat maksuvalmiuden yllépitdminen, maksuliikenteen
hoito, lainarahoitus ja rahavarojen sijoittaminen.

Yhtyméahallitus p&attaa varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista. Yhtymahallitus
paattaa lainan ottamisen ja lainan antamisen periaatteista. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessé yhtymé&valtuusto p&attda antolainojen ja vieraan pddoman muutoksista.

Yhtymahallitus p&attdd lainan ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen
yhtymé&valtuuston hyvaksymid periaatteita. Yhtymdahallitus voi siirtda lainan ottamiseen ja
antamiseen liittyvaa toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle.

Rahatalouden kaytdannon hoitamisesta ja lyhytaikaisen lainan ottamisesta paattaa
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toimitusjohtaja.
40 § Maksuista paattaminen
Tytaryhtididen hallitukset paattavat energiatuotteiden ja palveluiden hinnoitteluperiaatteista

Muista maksuista pé&attéda toimitusjohtaja yhtymahallituksen maaraamien periaatteiden
mukaisesti.

Yhtymahallitus voi siirtda toimivaltaansa toimitusjohtajalle.
41 § Hankinnat ja hankintavaltuudet

Julkisella hankinnalla tarkoitetaan julkisyhteisbn oman organisaation ulkopuolelta tekemé&a
tavaroiden ja palvelujen ostamista, palvelujen kéayttdoikeussopimuksia, tavaroiden tai
palveluiden vuokraamista, osamaksulla ostamista, leasingsopimuksia seké& rakennus- ja
kayttdoikeusurakan toteuttamista taloudellista vastiketta vastaan.

Hankinnat jaetaan hankintoihin, joihin sovelletaan hankintalakia ja hankintoihin, joihin ei
sovelleta hankintalakia. Hankintalakia ei sovelleta hankintoihin, jotka alittavat kansallisen
kynnysarvon. Ostopalvelua on kaikki sellaiset palvelujen ostot, joihin ei kuulu
viranomaistoimintoja.

Toimitusjohtaja paattdd kuntayhtym&a koskevista hankinnoista, jotka alittavat voimassa
olevan hankintalainsdddannén kansalliset kynnysarvot.

Muista hankinnoista p&aattaa yhtymahallitus talousarviomaararahojen puitteissa.
42 § Omaisuuden luovuttaminen

Yhtyméhallitus paéttdad kuntayhtyman hallinnassa olevan omaisuuden myynnisséd ja
vuokrauksessa noudatettavista yleisistd perusteita. Yhtyméhallitus paattdd omaisuuden
luovuttamisesta, milloin omaisuuden arvo on enintdan 1,0 milj. euroa.

Yhtymahallitus p&attdd irtaimen omaisuuden, osakkaiden ja osuuksien myynnisté
omaisuuden vuokraamisesta tai poistamisesta. Yhtymahallitus voi siirtdd toimivaltaansa
toimitusjohtajalle.

Yhtyméavaltuusto paattda omaisuuden luovuttamisesta, milloin omaisuuden arvo on yli 1,0
miljoonaa euroa.

43 § Asiakirjojen ja tietojen antamisesta perittavat maksut

Poytakirjanotteesta, kopiosta tai muusta tulosteesta peritddn sivukohtainen maksu. Jos
tiedon esille hakeminen vaatii erityistoimenpiteita, tiedonhausta peritdén kiinted perusmaksu,
joka porrastetaan haun vaativuuden mukaan. Kopiosta ja tulosteesta peritdan talloin kiintean
perusmaksun lisédksi sivukohtainen maksu.

Hallinto- ja talousjohtaja p&attaa asiakirjojen ja tietojen antamisesta perittdvien maksujen
yleisista perusteista ja euromaarista.
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VII SISAINEN JA ULKOINEN VALVONTA SEKA RISKIENHALLINTA
44 § Sisdinen ja ulkoinen valvonta

Kuntayhtyman hallinnon ja talouden valvonta jarjestetdan siten, ettd siséinen ja ulkoinen
valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajérjestelman.

Sisdinen valvonta on osa johtamista. Yhtymé&hallitus vastaa sisdisen valvonnan
jarjestamisesta. Sisdiseen valvontaan kuuluvat sisdinen tarkastus, tarkkailu ja seuranta.
Sisédinen tarkkailu on jatkuvaa toimintojen ja varainkdytdn kontrolloivaa toimintaa virheiden,
vaarinkaytdsten ja vahinkojen ehkaisemiseksi. Sisdinen tarkastus on rahoitus- ja vaihto-
omaisuuteen kohdistuvaa tarkastustoimintaa. Sisdisen valvonnan suorittamiseksi laskujen
vastaanottaja ja hyvaksya ei saa olla sama henkilé. Laskun hyvéaksyjan on huolehdittava, etta
laskussa on asianmukaiset tilimerkinnat ja muut laskutustiedot. Laskut tulee toimittaa
maksatukseen valittémasti hyvaksymisen jalkeen viivastyskorkojen valttamiseksi.

Ulkoinen valvonta jarjestetdan toimivasta johdosta rippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta
vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

45 § Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat

Yhtymahallitus vastaa riskienhallinnan toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta seka paattaa
omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta. Yhtymahallitus p&attda sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeet. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallistd toimintatapaa, jolla
yhtymé&hallitus ja muut tilivelvolliset toimijat voivat varmistua olennaisten riskien
tunnistamisesta, arvioinnista, hallinnasta sekd& mahdollisuuksien ja vahvuuksien
hyddyntédmisestd. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtdvand on varmistaa
organisaation tavoitteiden saavuttaminen koskien strategisia ja operatiivisia tavoitteita,
raportoinnin luotettavuus seka lakien ja ohjeiden noudattaminen.

Yhtymé&hallitus p&attéda sédhkén hankinnan ja myynnin riskipolitiikasta.
Yhtymahallitus voi siirtdd toimivaltaansa edelleen toimitusjohtajalle ja muille viranhaltijoille.
46 § Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut

Sisdisen valvonnan ja siihen sisdltyvan riskienhallinnan jarjestdmisestd vastaavat
yhtymé&hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtyma&hallitus vahvistaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistuksen sek& valvoo sen noudattamista.

Henkilostbn tulee toimia kuntayhtyman tavoitteiden, ohjeistuksen ja ty6- ja
tehtdvakuvaustensa edellyttdamalla tavalla ja aktiivisesti ylldpitdd ja kehittdd ammatillista
osaamistaan seka raportoida esihenkililleen seikoista, jotka uhkaavat toiminnan
tuloksellisuutta, palvelun laatua, toiminnan lainmukaisuutta ja kuntayhtyman varojen
asianmukaista hoitoa.

Kuntayhtyman toimielinten on siséllytettava vuosittain toimintakertomukseensa arvio sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd sekd keskeisistd johtop&&toksista
yhtymé&hallituksen siséisen valvonnan selontekoa varten.
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VIIl PAATOKSENTEKO JA HALLINTOMENETTELY

47 § Maaraysten soveltaminen

Taman luvun maarayksid noudatetaan yhtymavaltuustoa lukuun ottamatta kuntayhtymén
toimielinten kokouksissa. Luvun maarayksiéd noudatetaan toissijaisina hallintosdannén
muihin lukuihin nahden, jollei erikseen ole toisin m&aratty.

48 § Kokousaika ja -paikka

Toimielin p&attdd kokoustensa ajan ja paikan. Toimielin voi paattdd myos kokouksen
pitdmisestd sahkdisesti etédkokouksena. Etdkokouksen pitdminen edellyttdd, ettd tahan
tarvittavat tekniset laitteet, jarjestelmat ja tietoliikenneyhteydet ovat kaytettavissa.

Kokous pidetaan myds, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmisto
toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen pitdmisesté ilmoittamansa
asian kasittelyd varten. Talléin puheenjohtaja m&ardd kokousajan. Puheenjohtaja voi
perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

49 § Kokouskutsu

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hdnen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltdvat asiat.
Esityslista, joka sisaltda selostuksen ké&siteltavistd asioista ja ehdotukset toimielimen
paatoksiksi, l&hetetddn kokouskutsun yhteydessa, jolleivat erityiset syyt ole esteend. Jos

esityslistalla, liitteissé tai oheismateriaalissa on salassa pidettévia tietoja, asiakirjaan tehdaan
merkinta salassapidosta.

Kokouskutsu lahetetdén jasenille ja muille, joilla on lasn&olo-oikeus tai -velvollisuus,
toimielimen paattamalla tavalla. Kokouskutsu lahetetddn, mikali mahdollista vahintdan kolme
(3) paivda ennen kokousta. Kokouskutsu, esityslista, liitteet ja oheismateriaali voidaan
lahettdd séhkoisesti.

50 § Jatkokokous

Jos kaikkia kokouskutsussa mainittuja asioita ei saada kokouksessa kasiteltyd,
kasittelemattd jdaneet asiat voidaan siirtdd jatkokokoukseen, johon ei tarvitse antaa eri
kutsua. Kokouksesta poissa olleille lahetetdén sahkodinen viesti jatkokokouksen ajasta ja
paikasta seka jatkokokouksen paatdksentekotavasta.

51 § Varajasenen kutsuminen

Toimielimen jdsenen on kutsuttava varajasen sijaansa, mikali han ei pdase kokoukseen.

Kun jasen on esteellinen jossakin kokousasiassa tai esteen vuoksi ei voi osallistua jonkin
asian k&sittelyyn, hén voi kutsua varajasenen yksittaisen asian kasittelyyn.

My6s puheenjohtaja, esittelija tai toimielimen sihteeri voivat toimittaa kutsun varajasenelle.
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52 § Lasnaolo kokouksessa

Toimielimen jasenten ja esittelijan lisdksi toimielimen kokouksessa on ldsn&olo- ja
puheoikeus

- yhtymavaltuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla yntymahallituksen kokouksessa
kuntalain 18.2 §:n mukaan seka

- yhtyméhallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla muiden kuntayhtyméan ja
tytaryhtididen toimielinten kokouksissa, ei kuitenkaan tarkastuslautakunnan

Toimielin paattaa muiden henkildiden lasnéolo- ja puheoikeudesta. Toimielin voi paattaa
asiantuntijan kuulemisesta yksittdisessa asiassa. Asiantuntija voi olla 1dsnd kokouksessa
asiasta kaytavan keskustelun paattymiseen asti.

53 § Kokouksen julkisuus

Kokouksen julkisuudesta sdadetaan kuntalain 101 §:ssa.

54 § Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat sekd onko kokous laillisesti koolle
kutsuttu ja paatosvaltainen.

55 § Tilapainen puheenjohtaja

Jos seka puheenjohtaja ettd varapuheenjohtaja ovat poissa tai esteellisid jossakin
asiassa, valitaan kokousta tai asian k&sittelya varten tilapdinen puheenjohtaja.

56 § Kokouksen johtaminen ja puheenvuorot

Puheenjohtajan tehtavistd kokouksen johtamisessa ja toimielimen jdsenen puheenvuoroista
sadddetaan kuntalain 102 §:ssa.

Asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa jarjestyksessé, jollei toimielin toisin p&aata.
57 § Kokouskutsussa mainitsemattoman asian kasittely

Toimielin voi esittelijdn ehdotuksesta tai jdsenen ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa
enemmistopaatoksella kasiteltavaksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Jos esittelijdn ehdotus on asian palauttaminen valmisteltavaksi, toimielin voi ratkaista asian
paatoksellaan vain perustellusta syysta.

58 § Esittelijat

Yhtymahallituksen esittelijastd maaratadan 13 §:ssa.

Esittelijan ollessa poissa tai esteellinen hanen sijaisekseen mééaréatty toimii esittelijana.
59 § Esittely

Asiat p&aatetddn toimielimen kokouksessa esittelijan esittelysta. Esittelijd vastaa
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esittelemiensa kokousasioiden asianmukaisesta valmistelusta ja on velvollinen tekemaan
toimielimelle paatdésehdotuksen.

Esittelijan ehdotus on kasittelyn pohjana (pohjaehdotus). Jos esittelija on keskustelun aikana
muuttanut esityslistalla olevaa ehdotustaan, muutettu ehdotus on pohjaehdotus.

Jos esittelija ehdottaa asian poistamista esityslistalta, asia poistetaan, jollei toimielin toisin
paata.

Toimielin voi erityisestd syystd paattaa, ettd asia kasitellddn puheenjohtajan selostuksen
pohjalta ilman varsinaisen esittelijan esittelyd. Toimielin voi talldin p&aattaa, ettd
puheenjohtajan ehdotus on kasittelyn pohjana eiké vaadi kannatusta.

60 § Esteellisyys

Ennen asian kéasittelyn aloittamista esteellisen henkildn on ilmoitettava esteellisyydestaan ja
esteellisyyden aiheuttamasta perusteesta seka vetdydyttava asian kasittelysta ja poistuttava
kokouksesta.

Puheenjohtajan on tarvittaessa saatettava kokoukseen osallistuvan esteellisyys toimielimen
ratkaistavaksi. Asianomaisen henkilon tulee tarvittaessa antaa selvitysta seikoista, joilla voi
olla merkitystd héanen esteellisyytensd arvioinnissa. Annettuaan pyydetyn selvityksen
asianomaisen henkildn on poistuttava kokouksesta.

Henkil6, jonka esteellisyyden toimielin ratkaisee, saa osallistua esteellisyyttddn koskevan
asian kasittelyyn vain hallintolain 29 §:ssé tarkoitetussa poikkeustilanteessa.

Esteellisyyttd koskeva ratkaisu on perusteltava poytékirjaan.

61 § Pdydallepano ja asian palauttaminen valmisteltavaksi

Jos keskustelun kuluessa tehddan kannatettu ehdotus asian pdydéllepanosta,
palauttamisesta valmisteltavaksi tai jokin muu ehdotus, jonka hyvéaksyminen keskeyttaisi
asian Kkasittelyn, seuraavien puhujien on puheenjohtajan kehotuksesta rajoitettava
puheenvuoronsa koskemaan vain tata ehdotusta. Jos ehdotus hyvaksytdén yksimielisesti tai
aanestamalla, puheenjohtaja keskeyttda asian kasittelyn. Jos ehdotus hylatédan, asian
kasittely jatkuu.

62 § Ehdotukset ja keskustelun paattaminen

Ehdotus on annettava kirjallisena, jos puheenjohtaja niin vaatii.

Kun kaikki puheenvuorot on kaytetty, puheenjohtaja paattdd keskustelun. Puheenjohtaja
selostaa keskustelun kuluessa tehdyt ehdotukset ja onko ehdotusta kannatettu.

63 § Iiman aanestysta syntyvan paatéksen toteaminen

Jos keskustelun aikana ei ole tehty kannatettuja ehdotuksia, puheenjohtaja toteaa
pohjaehdotuksen toimielimen p&atokseksi.

Jos puheenjohtaja toteaa toimielimen yksimielisesti kannattavan kokouksessa tehtya
ehdotusta, puheenjohtaja toteaa ehdotuksen toimielimen paatokseksi.
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64 § Adnestykseen otettavat ehdotukset

Aénestykseen otetaan pohjaehdotus ja kannatetut ehdotukset. Ehdotusta, joka on tehty
vaihtoehtoisena tai menee kasiteltdvan asian ulkopuolelle, ei kuitenkaan oteta danestykseen.

Jos ehdotuksen tekija ei ole paikalla danestyksen alkaessa, hanen tekeméansa ehdotus
katsotaan rauenneeksi eika sita oteta aanestykseen.

65 § Asnestys ja vaali

Aanestykseen ja vaalin toimittamiseen sovelletaan muilta osin, mitd 9 luvussa maarataan
aanestysmenettelystd yhtymavaltuustossa.

66 § Poytakirjan laatiminen ja tarkastaminen

Poytakirjan pitamisesta ja siséllésta vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos puheenjohtaja ja
poytakirjanpitdjd ovat eri mieltd kokouksen kulusta, péytakirja laaditaan puheenjohtajan
ndkemyksen mukaan.

Pdytakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitdja.
Poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Toimielimen péytakirjaan merkitdéan jarjestaytymistietoina ainakin:
o toimielimen nimi
o kokouksen alkamis- ja paattymisaika sek& kokouksen keskeytykset
o kokouspaikka
o lasné ja poissa olleet ja miss& ominaisuudessa kukin on ollut l&sna
o kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Asian kasittelytietoina
o asiaotsikko
selostus asiasta
esittelijan paatésehdotus
esteellisyys ja perustelut
tehdyt ehdotukset ja onko niitd kannatettu
dénestykset:  4anestystapa, d&&nestysjarjestys, &anestysesitys seka
aanestyksen tulos siten, ettd kunkin jasenen kannanotto ilmenee pdytékirjasta
vaalit: vaalitapa ja vaalin tulos
asiassa tehty paatos
o eridva mielipide

O O O O O

O O

Muuna tietoina
o salassapitomerkinnat
puheenjohtajan allekirjoitus
poytakirjanpitdjan varmennus
merkinta pdytékirjan tarkastuksesta seka
merkintd nahtavana pitamisesta yleisessa tietoverkossa, mikali pdytakirja on
ollut yleisesti ndhtavana

o O O O

Poytakirjaan liitetddn paatoksia koskevat oikaisuvaatimusohjeet ja valitusosoitukset seka
muutoksenhakukiellot.
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67 § Paatosten tiedoksianto kuntayhtyman kuntien jasenille

Yhtymé&hallituksen pdytéakirja siihen litettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai
valitusosoituksineen pidetaan tarkastamisen jalkeen nahtdvana kuntayhtymén verkkosivuilla
siten kuin kuntalain 140 §:ss& tarkemmin sdadetaan.

IX YHTYMAVALTUUSTO

68 § Yhtymadvaltuuston toiminnan jarjestelyt

Yhtymavaltuuston toimikauden ensimmaisen kokouksen kutsuu koolle yhtymahallituksen
puheenjohtaja. Kutsumisajasta maarataan perussopimuksessa.

Kokouksen avaa idltdan vanhin 148sné oleva valtuutettu, joka johtaa puhetta, kunnes
yhtymévaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja on valittu. Yhtyma&valtuuston
toiminnan sisaista jarjestelya koskevien asioiden valmistelua johtaa yhtymaéavaltuuston
puheenjohtaja, jollei yhtymé&valtuusto toisin paatd. Yhtymé&valtuuston kokousten
poytakirjanpitdjana ja sihteering toimii valtuuston maaraama toimihenkilo.

69 § Yhtymavaltuuston varsinainen kokous

Yhtymavaltuusto voi ké&sitella asian varsinaisessa kokouksessaan, jossa kokouksen
osallistujat ovat lasna kokouspaikalla. Varsinaisessa kokouksessa voidaan kayttaa sahkoista
asiahallinta- tai 4adnestysjarjestelmaa.

Yhtyméavaltuuston kokous voidaan pitdd myos sahkdisesti eta- tai hybridikokouksena. Eta-
tai hybridikokouksen pitdminen edellyttaa, ettd tahan tarvittavat tekniset laitteet, jarjestelmat
ja tietoliikenneyhteydet ovat kaytettavissa ja ettd yleisélla on mahdollisuus seurata kokousta
internetin valityksella.

70 § Kokouskutsu

Kokouskutsun antamisesta maaratédén perussopimuksessa.

71 § Esityslista

Esityslista, joka sisaltda selostuksen kasiteltédvistd asioista ja ehdotukset yhtymévaltuuston
paatoksiksi, lahetetddn kokouskutsun yhteydessa, jos erityiset syyt eivat ole esteena.

Kokouskutsu, esityslista, liitteet ja oheismateriaali voidaan 1&hettdd sahkdisesti.

Jos esityslistalla, liitteissa tai oheismateriaalissa on salassa pidettavia tietoja, asiakirjaan
tenddan merkintd salassapidosta.

72 § Esityslistan ja liitteiden julkaiseminen kuntayhtyman verkkosivuilla

Esityslista julkaistaan kuntayhtyman verkkosivuilla. Ennen julkaisemista verkkosivuilla
esityslistalta poistetaan salassa pidettavat tiedot seka henkil6tiedot, joihin ei liity
tiedottamisintressia. Erityisestd syystéd verkossa julkaistavalta esityslistalta voidaan poistaa
yksittdinen kokousasia.
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Esityslistan liitteitd julkaistaan kuntayhtymé&n verkkosivuilla harkinnan mukaan ottaen
huomioon kuntayhtyman kuntien asukkaiden tiedonsaanti-intressit. (ei muutoksia)

73 § Jatkokokous

Jos kaikkia kokouskutsussa mainittuja asioita ei saada kokouksessa kasiteltyd,
kasittelemattd jaaneet asiat voidaan siirtda jatkokokoukseen, johon ei tarvitse antaa eri
kutsua. Kokouksesta poissa olleille lahetetdan séahkodinen viesti jatkokokouksen ajasta ja
paikasta.

74 § Varavaltuutetun kutsuminen

Valtuutetun, joka ei pdase kokoukseen tai on esteellinen kasittelemaan esityslistalla olevaa
asiaa, on viipymattd ilmoitettava esteestd tai esteellisyydestd yhtymévaltuuston
puheenjohtajalle ja sihteerille. Yhtymavaltuutettu ilmoittaa edelleen esteesta tai
esteellisyydesta varavaltuutetulle ja toimittaa hanelle samalla kokouskutsun ja mahdolliset
litteet ja oheismateriaalit.

75 § Lasnéolo kokouksessa

Yhtyméahallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan on oltava lasnd yhtyma&valtuuston
kokouksessa. Heidan poissaolonsa ei estéd asioiden kasittelyd. Yhtyméahallituksen jasenilld
on lasnéolo-oikeus. Edella mainitulla henkil6lld on oikeus ottaa osaa keskusteluun, mutta ei
paatoksen tekemiseen, jollei han ole samalla valtuutettu. Valtuusto paattdd muiden
henkil6iden I&snéolo- ja puheoikeudesta.

76 § Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Lasnd olevat valtuutetut ja varavaltuutetut todetaan s&hkoéisesti tai nimenhuudolla.
Todettuaan Iasna olevat valtuutetut, puheenjohtaja toteaa esteen ilmoittaneet valtuutetut ja
l&dsnéd olevat varavaltuutetut sek& sen onko kokous laillisesti koolle Kkutsuttu ja
paatdsvaltainen.

Nimenhuudon jalkeen saapuvan valtuutetun on ilmoittauduttava  valittdmasti
puheenjohtajalle. Poistumisesta kesken kokouksen on ilmoitettava puheenjohtajalle.
Puheenjohtaja voi kokouksen kestaessa tai kokoustauon paatyttya tarvittaessa todeta
uudelleen lasndolijat. Mik&li  puheenjohtaja toteaa  valtuuston  menettdneen
paatdsvaltaisuuden, hanen on keskeytettava tai lopetettava kokous.

77 § Kokouksen johtaminen

Puheenjohtajan tehtavistd kokouksen johtamisessa saadetdan kuntalain 102 §:ssa.
Puheenjohtajan tehtdvand on johtaa asioiden kasittelyd sekd pitdd huolta jarjestyksesta
valtuuston kokouksessa. Puheenjohtaja saa kehotuksen annettuaan maaréata poistumaan
henkilén, joka kayttaytyy sopimattomasti. Jos syntyy epdjarjestys, puheenjohtajan on
keskeytettava tai lopetettava kokous.

78 § Puheenjohdon luovuttaminen varapuheenjohtajalle

Puheenjohtaja voi tarvittaessa yhtymévaltuuston suostumuksella luovuttaa puheenjohdon
kokouksessa varapuheenjohtajalle ja osallistua sind aikana kokoukseen jédsenena.
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79 § Tilapainen puheenjohtaja

Jos sekd puheenjohtaja ettd varapuheenjohtaja ovat poissa tai esteellisid jossakin asiassa,
valitaan kokousta tai asian kasittelya varten tilapainen puheenjohtaja.

80 § Esteellisyys

Ennen asian kasittelyn aloittamista esteellisen henkilén on ilmoitettava esteellisyydestaan ja
esteellisyyden aiheuttamasta perusteesta seké vetdydyttdva asian kasittelysta ja poistuttava
paikaltaan. Jos asia kéasitellaan suljetussa kokouksessa, esteellisen henkilén on poistuttava
kokouksesta. Puheenjohtajan on tarvittaessa saatettava kokoukseen osallistuvan
esteellisyys valtuuston ratkaistavaksi. Asianomaisen henkilon tulee tarvittaessa antaa
selvitysta seikoista, joilla voi olla merkitystéd hanen esteellisyytensa arvioinnissa. Annettuaan
pyydetyn selvityksen asianomaisen henkilébn on poistuttava paikaltaan. Henkil6, jonka
esteellisyyden valtuusto ratkaisee, saa osallistua esteellisyyttddn koskevan asian kasittelyyn
vain hallintolain 29 §:sséa tarkoitetussa poikkeustilanteessa. Esteellisyyttd koskeva ratkaisu
on perusteltava poytékirjaan.

81 § Asioiden kasittelyjarjestys

Asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei yhtymavaltuusto toisin paata.
Yhtymahallituksen ehdotus on kasittelyn pohjana (pohjaehdotus). Jos asian on valmistellut
tarkastuslautakunta tai muu toimielin, tarkastuslautakunnan tai muun toimielimen ehdotus on
pohjaehdotus. Jos yhtymahallitus, tarkastuslautakunta tai muu toimielin on muuttanut
esityslistalla olevaa ehdotustaan ennen kuin yhtymé&valtuusto on tehnyt pd&téksen asiasta,
muutettu ehdotus on pohjaehdotus. Jos ehdotus on peruutettu ennen kuin yhtymévaltuusto
on tehnyt paatdksen asiassa, asia on poistettava esityslistalta.

82 § Puheenvuorot

Kun asia on esitelty, siitd on varattava tilaisuus keskustella. Puheenvuoro on pyydettdva
selvasti havaittavalla tavalla tai toimittamalla puheenjohtajalle kirjallinen puheenvuoropyynto.
Puheenvuorot annetaan pyydetyssa jarjestyksessa ja puheenjohtaja voi poiketa tasta
jarjestyksestd. Asian ké&sittelyjarjestystd koskeva tydjarjestyspuheenvuoro on annettava
ennen muita. Kokouksen kulun turvaamiseksi puheenjohtajalla on oikeus yksittdisesséa
asiassa rajoittaa valtuutettujen puheenvuorojen pituutta.

83 § Poydaillepano ja asian palauttaminen valmisteltavaksi

Jos keskustelun kuluessa tehddan kannatettu ehdotus asian pdydéllepanosta,
palauttamisesta valmisteltavaksi tai jokin muu ehdotus, jonka hyvéksyminen keskeyttaisi
asian kasittelyn, seuraavien puhujien on puheenjohtajan kehotuksesta rajoitettava
puheenvuoronsa koskemaan vain t4ta ehdotusta. Jos ehdotus hyvaksytdan yksimielisesti tai
aanestamalld, puheenjohtaja keskeyttda asian kasittelyn. Jos ehdotus hylatédan, asian
kasittely jatkuu. Asia, jota kasitellaan ensimmaéisen kerran valtuustossa eika esityslistaa ole
toimitettu kokouskutsun yhteydessd, pannaan pdydélle seuraavaan kokoukseen, jos
vahintdan neljdsosa lasnd olevista valtuutetuista pyytdd asian podydallepanoa. Muissa
tilanteissa asian poydallepanosta paatetdan enemmistopaatdksella.

84 § Ehdotukset ja keskustelun paattaminen

Ehdotus on annettava kirjallisena, jos puheenjohtaja niin vaatii. Kun kaikki puheenvuorot on
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kaytetty, puheenjohtaja paattaa keskustelun. Puheenjohtaja selostaa keskustelun kuluessa
tehdyt ehdotukset ja onko ehdotusta kannatettu.

85 § llman aanestysta syntyvan paatoksen toteaminen

Jos keskustelun aikana ei ole tehty kannatettuja ehdotuksia, puheenjohtaja toteaa
pohjaehdotuksen valtuuston paatdkseksi. Jos puheenjohtaja toteaa valtuuston yksimielisesti
kannattavan kokouksessa tehtyd ehdotusta, puheenjohtaja toteaa ehdotuksen valtuuston
paatokseksi.

86 § Aidnestykseen otettavat ehdotukset

Aanestykseen otetaan pohjaehdotus ja kannatetut ehdotukset. Ehdotusta, joka on tehty
vaihtoehtoisena tai menee kasiteltavan asian ulkopuolelle, ei kuitenkaan oteta dénestykseen.
Jos ehdotuksen tekija ei ole paikalla danestyksen alkaessa, hdnen tekeméansd ehdotus
katsotaan rauenneeksi eika sita oteta danestykseen.

87 § Ainestystapa ja dadnestysjirjestys

Aé&nestys toimitetaan nimenhuudolla tai valtuuston p&attdmallda muulla tavalla. Aédnestys
toimitetaan avoimesti. Jos &anestykseen otettavia ehdotuksia on enemmé&n kuin kaksi,
puheenjohtaja esittda valtuuston hyvaksyttavaksi danestysjarjestyksen. Adnestysjarjestys
maaraytyy seuraavien periaatteiden mukaan:

1. Ensin otetaan &&nestykseen kaksi eniten pohjaehdotuksesta poikkeavaa ehdotusta.
Voittanut ehdotus asetetaan jéljelld olevista ehdotuksista eniten pohjaehdotuksesta
poikkeavaa ehdotusta vastaan. Nain jatketaan, kunnes saadaan lopullinen vastaehdotus
pohjaehdotukselle. Kuitenkin jos &anestykseen on otettava pohjaehdotuksen kokonaan
hylkd&mista tarkoittava ehdotus, se on asetettava viimeisend &anestettdvéksi muista
ehdotuksista voittanutta vastaan.

2. Jos asia koskee méaararahan myodntamistd, otetaan ensin danestykseen maaraltédan
suurimman ehdotuksen hyvaksyminen tai hylkd&dminen ja n&in jatketaan ehdotusten
suuruuden mukaisessa jarjestyksessa, kunnes jokin ehdotus hyvéksytdan, minka jalkeen
pienemmista ehdotuksista ei enaa danesteta.

3. Jos ehdotuksen hyvdksyminen tai hylkdaminen on riippumaton muista ehdotuksista, sen
hyvaksymisesta tai hylkdamisestéd on danestettava erikseen.

88 § Ainestyksen tuloksen toteaminen

Puheenjohtaja toteaa aanestyksen tuloksena syntyvan paatoksen. Jos paatdksen
tekemiseen vaaditaan lain mukaan mé&ardenemmistén kannatus tai yksimielisyys,
puheenjohtajan on ilmoitettava siitd ennen &anestyksen toimittamista ja otettava se
huomioon aanestyksen tuloksen todetessaan.

89 § Toimenpidealoite (toivomusponsi)

Tehtyddn kasiteltdvand olevassa asiassa péaatdksen yhtymévaltuusto voi hyvaksya
késiteltyyn ~ asiaan  liittyvédn  toimenpidealoitteen.  Toimenpidealoite =~ osoitetaan
yhtymahallitukselle. Se ei saa olla ristiriidassa valtuuston paatdksen kanssa eika saa muuttaa
tai laajentaa paatosta.

90 § Poytékirjan laatiminen ja tarkastaminen
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Yhtymévaltuuston poéytakirjaan sovelletaan, mitd pdytakirjan laatimisesta maaratdan 66
§:ssa. Kokouksesta laaditun pdytakirjan tarkastaa vuorollaan aakkosjarjestyksessa kaksi
valtuutettua kuitenkin siten, etteivat he ole samasta jasenkunnasta, jollei valtuusto jonkun
asian kohdalla toisin paata.

91 § Paitdsten tiedoksianto kuntayhtymaén kuntien jasenille

Valtuuston poéytékirja siihen liitettyine valitusosoituksineen pidetaan tarkastamisen jalkeen
nahtavana kuntayhtyman verkkosivuilla siten kuin kuntalain 140 §:ssa saadetaan.

92 § Vaaleja koskevat yleiset maaraykset

Varajésenet valitaan samassa vaalissa kuin varsinaiset jéasenet. Jos varajasenet ovat
henkilékohtaisia, varsinaisen ja henkil6kohtaisen varajasenen muodostamat ehdokasparit on
hyvaksyttadva ennen vaalia. Enemmistévaali toimitetaan suljetuin lipuin, jos yksikin sitd vaatii.
Suhteellinen vaali toimitetaan aina suljetuin lipuin. Suljetussa lippudaanestyksessa aanestajan
on taitettava aénestyslippu siten, ettei sen siséltd ole nakyvissa. Adnestyslipussa ei saa olla
asiattomia merkintéja. Asnestysliput annetaan valtuuston puheenjohtajalle puheenjohtajan
maaradmassa jarjestyksessa. Adnestysliput seké arvonnassa kaytetyt liput on séilytettava
vaalipdatdksen lainvoimaisuuteen saakka. Jos vaali on toimitettu suljetuin lipuin, liput on
sdilytettava suljetussa kuoressa.

93 § Enemmistovaali

Enemmistovaalissa &&nen voi antaa kenelle tahansa vaalikelpoiselle ehdokkaalle tai
ehdokasparille. Jos valittavia on enemman kuin yksi, toimielimen jasenelld on
kaytettavissdan yhtd monta aantad kuin on valittavia henkilditd tai endokaspareja. Yhdelle
ehdokkaalle tai ehdokasparille voi antaa vain yhden 8anen ja kaikkia &&nid ei ole pakko
kayttda. Kun enemmistdvaali toimitetaan suljetuin lipuin, kokouksen poéytékirjantarkastajat
toimivat samalla dantenlaskijoina ja avustavat muutenkin vaalitoimituksessa, jollei valtuusto
toisin paata.

94 § Valtuuston vaalilautakunta
Vaalilautakunnan kokoonpanosta ja toimikaudesta maarataan perussopimuksessa.
95 § Valtuutettujen ja jdsenkunnan aloitteet

Kokouskutsussa mainittujen asioiden kasittelyn jalkeen valtuutetulla on oikeus tehda
kirjallisia aloitteita kuntayhtymé&n toimintaa ja hallintoa koskevissa asioissa. Aloite annetaan
puheenjohtajalle. Aloite on sitd enempéaéd késitteleméattd l|ahetettdva yhtyméahallituksen
valmisteltavaksi. Yhtyméavaltuusto voi paattaa, etta aloitteessa tarkoitetun asian valmistelusta
kdydaan lahetekeskustelu.

Omistajaohjauksesta vastaavat perussopimuksen mukaisesti jasenkuntien
kunnanhallitukset, jotka voivat ohjeistaa yhtymé&valtuutettua. Lisgksi jdsenkunnalla on oikeus
saada haluamansa asia yhtymévaltuuston ké&siteltavaksi, jos sita kirjallisesti vaaditaan
hallitukselta niin hyvissé ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa kokouskutsuun.

Yhtymévaltuusto on kutsuttava koolle, jos jasenkunta sita kirjallisesti vaatii ilmoittamansa
asian kasittelya varten. Tallainen kokous on valmisteltava kiireellisesti, mikali asia on
kiireellinen.
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